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PRESENTACIÓN
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¿Qué significa evaluar la cogestión de una reserva 
comunal?
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Nota orientadora
Si bien la herramienta no aborda de manera directa todas las 

preguntas que surgen desde la experiencia de la Reserva Comunal, su 
aplicación puede servir como punto de partida para iniciar el diálogo y, 

en ese espacio, reflexionar sobre otras preocupaciones y aprendizajes 
relacionados con la gestión del área natural protegida.

¹Capacidad de la gestión para lograr los objetivos y metas de conservación del área natural protegida, usando de manera adecuada los medios disponibles, como 

personal, presupuesto, información, equipos, alianzas y participación de los actores del territorio.
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Para entender mejor la ges�ón
Permite comprender cómo se está ges�onando el área natural
protegida, iden�ficando fortalezas y aspectos por mejorar.

Para tomar mejores decisiones
Proporciona información confiable y oportuna que ayuda a 
tomar decisiones más acertadas y efec�vas.

Para fortalecer la coges�ón
Promueve el trabajo conjunto entre el SERNANP, los comités de 
ges�ón y las comunidades na�vas socias.

Para mirar los avances en el �empo
Permite comparar resultados en diferentes períodos y 
reconocer los avances alcanzados en la ges�ón.

Para dar a conocer los logros alcanzados
Facilita comunicar los resultados obtenidos y los aspectos que
deben mejorarse a los actores relevantes.

01

02

03

04

05

FIGURA 1: PRINCIPALES USOS DE LA EVALUACIÓN DE LA EFECTIVIDAD DE GESTIÓN
Fuente: Elaboración propia.

¿PARA QUÉ SIRVE
LA EVALUACIÓN DE 
LA EFECTIVIDAD DE 

GESTIÓN?
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FIGURA 2: CICLO DE MEJORA DE LA GESTIÓN
Fuente: Elaboración propia.

PLANIFICAMOS:
Definimos las acciones de la
Reserva Comunal a mediano plazo
en el Plan Maestro y, anualmente, 
en el Plan Opera�vo Anual.

01

MEJORA
CONTINUA

DE LA GESTIÓN

EVALUAMOS:
Revisamos anualmente y de
manera par�cipa�va cómo ha
funcionado la ges�ón y qué
resultados se alcanzaron.

IMPLEMENTAMOS:
Ejecutamos en el
territorio las acciones
que fueron planificadas.

AJUSTAMOS:
Incorporamos lo aprendido
y mejoramos la 
planificación y la ges�ón 
de la Reserva Comunal.

04

03

02
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FIGURA 3: INTEGRACIÓN DE INFORMACIÓN TÉCNICA, CONOCIMIENTO COMUNAL Y EXPERIENCIA TERRITORIAL
Fuente: Elaboración propia.

Información técnica
disponible (planes, 

reportes de monitoreo,
vigilancia, documentos de 

ges�ón).

INFORMACIÓN
TÉCNICA

El conocimiento y la
experiencia de los hombres

y mujeres de las comunidades
na�vas socias en el

ámbito de la
Reserva Comunal.

CONOCIMIENTO
COMUNAL

Experiencias de quienes 
viven y trabajan en la
Reserva Comunal, y 
aportan información 

relevante.

EXPERIENCIA
TERRITORIAL
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FIGURA 4: PRINCIPIOS PARA LA EVALUACIÓN CON ENFOQUE INTERCULTURAL
Fuente: Elaboración propia.

Reconocer el conocimiento propio de las comunidades na�vas socias
sobre el territorio como información válida para la evaluación.

Respetar los �empos y formas de par�cipación de las comunidades 
na�vas socias y de los actores de la coges�ón.

Asegurar que quienes representan al ECA y al Sernanp cuenten con las 
mismas oportunidades para opinar, compar�r información y construir
acuerdos durante la evaluación.

Promover la par�cipación de mujeres y hombres de dis�ntas edades,
así como de sabias y sabios locales y otros actores vinculados a la
Reserva Comunal.
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1. Vigilancia y control compar�dos
El ECA y la jefatura del área natural protegida coordinan acciones de 
vigilancia, en las que par�cipan guardaparques, vigilantes comunales y 
comuneros, asumiendo responsabilidades compar�das en el control 
del territorio.

2. Planificación conjunta
El Plan Maestro y el Plan Opera�vo Anual se construyen con
información técnica y conocimiento comunal, y son aprobados y
ejecutados bajo responsabilidades compar�das.

3. Monitoreo y evaluación
El seguimiento de amenazas y de los elementos de conservación se 
realiza con par�cipación técnica y comunal, integrando informa-
ción cien�fica y saberes del territorio.

4. Toma de decisiones
Las decisiones sobre acciones prioritarias se adoptan en espacios 
formales de coordinación entre ECA y la jefatura del área natural 
protegida, considerando la par�cipación de las comunidades 
na�vas socias.

¿Cómo se ejerce la coges�ón       
                             en la Reserva Comunal?

rdinan acciones de
antes comunales y
�das en el control

onstruyen con
on aprobados y 

conservación se 
rando informa-

an en espacios 
el área natural 
 comunidades

FIGURA 5: ¿CÓMO SE EJERCE LA COGESTIÓN EN LA RESERVA COMUNAL?
Fuente: Elaboración propia.
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EVALUACIÓN METT

Evalúa los componentes de la ges�ón como norma�va, planificación,
gobernanza, capacidades técnicas, recursos financieros e implementación
de estrategias. Es el formulario que ar�cula y consolida el análisis integral 
de la ges�ón del área natural protegida.

AMENAZAS AL ÁREA NATURAL PROTEGIDA

Analiza los cambios en las principales amenazas que afectan a la Reserva
Comunal que han sido iden�ficadas y priorizadas en su Estrategia de 
Vigilancia y Control.

En las reservas comunales, este formulario se fortalece cuando incorpora
información de la vigilancia comunal y del conocimiento local del territorio.

INDICADORES DE IMPACTO

Analiza el estado de los elementos de conservación vinculados a los 
obje�vos del Plan Maestro.

Ayuda a reflexionar sobre los cambios de los elementos de conservación
observados en el año de evaluación y a dialogar si estos pueden estar 
relacionados con los esfuerzos de ges�ón.

INFORMACIÓN DEL ÁREA NATURAL PROTEGIDA

Registra información básica de la Reserva Comunal y el contexto de 
evaluación, como los datos generales del área natural protegida, el año
evaluado, el presupuesto a toda fuente y los actores par�cipantes.

FIGURA 6: ESTRUCTURA DE LA HERRAMIENTA DE EVALUACIÓN DE LA EFECTIVIDAD DE GESTIÓN
Fuente: Elaboración propia.

FORMULARIO 2

FORMULARIO 1

FORMULARIO 3

FORMULARIO 4
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FIGURA 7: ASPECTOS CLAVE ANTES DE LA EVALUACIÓN
Fuente: Elaboración propia.

Coordinar y confirmar previamente entre el ECA y la jefatura del área natural
protegida la agenda de evaluación, fecha, lugar y par�cipantes.01

Asegurar la par�cipación de hombres y mujeres que conocen la ges�ón.02

Revisar la información disponible, sin que esto se convierta en una barrera
para par�cipar.03

Explicar claramente el propósito y metodología de la evaluación, evitando que
se perciba como una fiscalización.04

Promover que mujeres y hombres de todas las edades par�cipen de manera
igualitaria.05
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FIGURA 8: ASPECTOS CLAVE DURANTE LA EVALUACIÓN
Fuente: Elaboración propia.

Explicar cada formulario con ejemplos sencillos y referidos a la Reserva 
Comunal.01

Usar un lenguaje claro y accesible de acuerdo con cada etnia (intérprete).02

Dar �empo suficiente para la conversación.03

Escucharse entre todas las personas par�cipantes.04

Promover el consenso de puntuación de los criterios evaluados, considerando
evidencias técnicas y conocimientos del territorio.05

Evitar el llenado individual o apresurado.06
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FIGURA 9: USO DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN
Fuente: Elaboración propia.

prioridades de mejora a 
par r de los resultados 
construidos de manera 

conjunta.

Iden�ficar
01

los principales aprendizajes 
acordados con hombres y 

mujeres de las comunidades 
na vas socias y los actores de 

la coges ón.

Compar�r y revisar
02

en la planificación y en las 
acciones de ges ón, 

fortaleciendo el trabajo 
del año siguiente.

Incorporar resultados
03

a los acuerdos, como
parte del proceso 

con nuo de ges ón de la
Reserva Comunal.

Dar seguimiento
04

La Herramienta de Evaluación de la Efectividad de Gestión 
ayuda a ordenar la información necesaria para reflexionar 

sobre cómo ha funcionado la gestión del área natural protegida 
durante el año. Su mayor valor está en el diálogo que se genera y 

en el uso de los resultados para mejorar la cogestión.

En los siguientes capítulos se desarrolla, de manera práctica, 
el uso de cada formulario, incorporando lecciones aprendidas y 

recomendaciones desde la experiencia de las reservas comunales.
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El Formulario 1 inicia la evaluación y organiza la información 
general de la Reserva Comunal, como el año evaluado, el 

número de personal, el presupuesto y los actores participantes.

Este formulario visibiliza la cogestión y reafirma que la evaluación 
es un ejercicio compartido. Cuando se completa de manera conjunta 

entre la jefatura y el ECA, fortalece la confianza y facilita el desarrollo 
de toda la evaluación.
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Respuesta

Nombre y apellidos ERNESTO ESCALANTE VALENCIA

Cargo JEFE

Correo electrónico eescalante@sernanp.gob.pe

Día 14

Mes enero

Año 2025

Fecha 14/01/2025

Categoría Reserva Comunal

Nombre Machiguenga

303322

Perú

Provincia y departamento La Convención, Cusco | Satipo, Junín

Mapa de referencia https://geoportal.sernanp.gob.pe/wp-content/uploads/2021/04/RCMachiguenga.pdf

14/01/2003

Estado

Sernanp

218,905.63

Jefe 1

Especialista 2

Analista 1

Guardaparques 4

Otros 12

Otros (especifique: personal administrativo,
personal asesoría legal, coordinador ambiental
regional, entre otros)

1 Analista Administrativo, 1 locador Asistente Logístico y 9 locadores de apoyo a la
gestión de la RCMAC

Total 20

Comentarios: Si aplica, precisar el número de
personal y cargo que se incorporó o se retiró.

1 guardaparque renunció.

Junta Directiva del Ejecutor del Contrato de
Administración (ECA) con Reserva Comunal

6

Personal Técnico del ECA con Reserva
Comunal

0

Personal Técnico del Contrato de
Administración

3

Guardaparques voluntarios 12

Vigilantes comunales 100

Otros 0

Otros precisar el cargo)

Total 121

37,208

137,144

Garantizar la conservación de la diversidad biológica, en beneficio de las comunidades
nativas asháninkas y matsigenkas vecinas.

Jefe 1

Personal del ANP 4

Personal del ECA 2

Personal del Contrato de Administración 0

Personal de otras dependencias 4

Donantes

Comisión Ejecutiva del Comité de Gestión 3

ONG 5

Expertos externos 0

Comunidades 1

Otros 1

Otros (precisar el cargo) DIRECTIVO DE LA ANECAP

21

FORMULARIO 1: Información general del área natural protegida

Detalles de propiedad de la tierra (especifique otros)

Personal del área natural
protegida con otras fuentes de
financiamiento

Campo

Código de sitio WDPA (estos códigos se encuentran en www.protectedplanet.net)

Ubicación del área natural
protegida

Información del responsable del
llenado de la información

Nombre del área natural protegida

País

Fecha de establecimiento

Detalles de propiedad de la tierra (considerar a quien tiene la titularidad de la tierra,
no quién está a cargo de la gestión).

Autoridad competente

Tamaño del área natural protegida (hectáreas)

Presupuesto anual (USD) de proyectos u otras fuentes suplementarias -
excluyendo costos de salarios *Considerar tipo de cambio 3.75

Cuáles son los objetivos de establecimiento del área natural protegida

Personal del área natural
protegida financiado por el
Sernanp

Fecha de llenado de la
Herramienta de Evaluación

Número de personas involucradas en completar esta evaluación

Indique el número de personas
involucradas en completar esta
evaluación, según cargo o
afiliación

Presupuesto anual (USD) para gastos recurrentes (operativos) – excluyendo costos
de salarios *considerar tipo de cambio 3.75

Estado

Privado

Otros

Comunidad
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Aguajales

ELEMENTO DE CONSERVACIÓN

Mejor de lo esperado

Los aguajales se están recuperando.
Encontramos más palmeras jóvenes.

Tal como se esperaba

Los aguajales están iguales.
No crecieron, pero tampoco disminuyeron.

Por debajo de lo esperado

Este año encontramos aguajales cortados o quemados que antes estaban
bien.

Agua y ríos

ELEMENTO DE CONSERVACIÓN

Mejor de lo esperado

Los ríos están limpios.
Las familias siguen usando el agua para tomar.

Tal como se esperaba

El agua está igual que el año pasado.

Por debajo de lo esperado

El agua de algunos ríos está más sucia.
Ya no tomamos de las mismas fuentes.

FIGURA 10: ORIENTACIÓN PARA EL TALLER: ¿CÓMO SE ENCUENTRAN CONSERVADOS NUESTROS ELEMENTOS?
Fuente: Elaboración propia.
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Bosque y cobertura

ELEMENTO DE CONSERVACIÓN

Mejor de lo esperado

Los vigilantes comunales no encontraron deforestación nueva este año.

Tal como se esperaba

El bosque se man�ene.
No hay trochas nuevas.

Por debajo de lo esperado

Aparecieron trochas y áreas taladas que antes no estaban.

Fauna acuá�ca (paiche, taricaya)

ELEMENTO DE CONSERVACIÓN

Mejor de lo esperado

El paiche volvió a cochas y ríos donde no lo habíamos visto hace años.

Tal como se esperaba

La pesca está igual que el año pasado.

Por debajo de lo esperado

Este año pescamos menos.
Los ríos están cambiando.
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Mirar el estado de los elementos de conservación permite conversar 
sobre los cambios observados en la Reserva Comunal a lo largo del 

tiempo. El Formulario 2 ayuda a ordenar y compartir información 
técnica y conocimiento local como base para el diálogo durante la 

evaluación de la gestión.

Fauna (sachavaca, majaz, venado)

ELEMENTO DE CONSERVACIÓN

Mejor de lo esperado

Vemos más animales cerca de las collpas que el año pasado.

Tal como se esperaba

Los animales siguen en las mismas zonas de siempre.

Por debajo de lo esperado

Ya casi no vemos sachavacas.
Hay que ir más lejos para encontrarlas.
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Obje�vo Elemento Indicador Medición del indicador Interpretación de la medida del indicador en relación
al obje�vo Estado Medio de verificación Comentarios

Obje�vos del Plan
Maestro vigente.

Considerar todos los
elementos del Plan
Maestro vigente (sólo
uno por celda).

Indicadores del Plan
Maestro vigente según
su protocolo (considerar
también indicadores que
no �enen protocolo).

Colocar el valor de la medición de cada
indicador (colocar el dato del úl�mo evento
de monitoreo). En caso que no haya
evaluado el indicador de acuerdo a la
periodicidad indicada en el protocolo, o no
se haya evaluado el indicador por no
contar con protocolo, colocar "Sin dato"

De tener resultados del monitoreo (lo colocado en la
columna anterior), comparar con respecto a la línea base
u otro valor de acuerdo a su protocolo . Si solo �enen una
medición (línea base) comentar los resultados. Si no se ha
evaluado el indicador colocar “no aplica”.

A su criterio, considera que el valor de la
medición del indicador se encuentra: por
encima, se man�ene, por debajo de lo
esperado (elegir una de las opciones del
desplegable)

Informe de implementación del Plan
Maestro vigente, protocolo de monitoreo,
Informe de monitoreo u otros documentos

Indicar observaciones o comentarios en
caso de requerir

Mantener la
cobertura vegetal de
los ecosistemas de
selva alta y selva
baja de la Reserva
Comunal Yanesha

Ecosistema de selva
alta (96.4 % del ANP)

Cobertura afectada (%)
Cobertura no
afectada (%)
Estado de
conservación (%)

0.02
99.92
88.37

La superficie conservada de la cobertura de bosque
amazónico del ecosistema de selva alta comparado con la
línea base se encuentra al 99.92 % conservado.

Dentro de lo esperado Reporte de monitoreo del 2025 matriz
de efectos por ac�vidades

Mantener la
cobertura vegetal de
los ecosistemas de
selva alta y selva
baja de la reserva

Ecosistema de selva
baja (97% % del ANP)

Cobertura afectada (%)
Cobertura no
afectada (%)
Estado de
conservación (%)

0.08
99.98
88.37

La superficie conservada de la cobertura de bosque
amazónico del ecosistema de selva baja comparado con la
línea base se encuentra al 99.98 % conservado.

Dentro de lo esperado Reporte de monitoreo del 2025 matriz
de efectos por ac�vidades

Mantener las
poblaciones de las
especies de
chamairo y zamaño
al interior de la
RCYAN 

Cuniculus paca
(zamaño)

Densidad poblacional
del zamaño

En selva baja: 1,17 ind/km�
En selva alta: 2.53 ind/km�

Con respecto a este segundo evento de monitoreo en
comparación con la línea base, pareciera que existe una
disminución de los indicadores en el ecosistema de selva
alta; sin embargo, debemos mencionar que el presente año
se tuvo la pérdida de información de 2 estaciones, ya que al
conectar las memorias de las cámaras para descargar la
información estas mostraban un mensaje de error que no
permi¢a acceder a la información, se consultó al área de
Oficina de Tecnología de Información los cuales indicaron
que no se podía recuperar la información, ello podría haber
influenciado en los resultados obtenidos, por otro lado en el
caso del ecosistema de selva baja se ha registrado un posible
incremento en el indicador para el presente año de monitoreo.
En base a ello se considera prematuro afirmar que existe una
disminución en los indicadores y se debe esperar a contar
con datos de los siguientes 3 años para evidenciar esos
cambios.
*Referencia medición de segundo año de monitoreo:
La densidad del zamaño en el bosque de colina alta fue de
1.71 individuos/km�, mientras que en el bosque basimontano
de yungas fue de 3.53 individuos km�.

Por debajo de lo esperado Reporte de monitoreo 2025

FORMULARIO 2: Indicadores de impactos del área natural protegida

Por favor complete todos los obje�vos, aunque aún no se tengan definidos los elementos e indicadores.
Para la definición de indicadores, u�lice la información presentada en los reportes de implementación del PM y de monitoreo.

Si el ANP no cuenta con Plan Maestro llenar todas las celdas de la fila 5 con la frase "Sin información"
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Obje�vo Elemento Indicador Medición del indicador Interpretación de la medida del indicador en relación
al obje�vo Estado Medio de verificación Comentarios

Obje�vos del Plan
Maestro vigente.

Considerar todos los
elementos del Plan
Maestro vigente (sólo
uno por celda)

Indicadores del Plan
Maestro vigente según
su protocolo (considerar
también indicadores que
no �enen protocolo)zzzzz

Colocar el valor de la medición de cada
indicador (colocar el dato del úl�mo evento
de monitoreo). En caso que no haya
evaluado el indicador de acuerdo a la
periodicidad indicada en el protocolo, o no
se haya evaluado el indicador por no
contar con protocolo, colocar "Sin dato"

De tener resultados del monitoreo (lo colocado en la
columna anterior), comparar con respecto a la línea base
u otro valor de acuerdo a su protocolo . Si solo �enen una
medición (línea base) comentar los resultados. Si no se ha
evaluado el indicador colocar “no aplica”.

A su criterio, considera que el valor de la
medición del indicador se encuentra: por
encima, se man�ene, por debajo de lo
esperado (elegir una de las opciones del
desplegable)

Informe de implementación del Plan
Maestro vigente, protocolo de monitoreo,
Informe de monitoreo u otros documentos

Indicar observaciones o comentarios en
caso de requerir

Mantener la
cobertura vegetal de
los ecosistemas de
selva alta y selva
baja de la Reserva
Comunal Yanesha

Ecosistema de selva
alta (96.4 % del ANP)

Cobertura afectada (%)
Cobertura no
afectada (%)
Estado de
conservación (%)

0.02
99.92
88.37

La superficie conservada de la cobertura de bosque
amazónico del ecosistema de selva alta comparado con la
línea base se encuentra al 99.92 % conservado.

Dentro de lo esperado Reporte de monitoreo del 2025 matriz
de efectos por ac�vidades

Mantener la
cobertura vegetal de
los ecosistemas de
selva alta y selva
baja de la reserva

Ecosistema de selva
baja (97% % del ANP)

Cobertura afectada (%)
Cobertura no
afectada (%)
Estado de
conservación (%)

0.08
99.98
88.37

La superficie conservada de la cobertura de bosque
amazónico del ecosistema de selva baja comparado con la
línea base se encuentra al 99.98 % conservado.

Dentro de lo esperado Reporte de monitoreo del 2025 matriz
de efectos por ac�vidades

Mantener las
poblaciones de las
especies de
chamairo y zamaño
al interior de la
RCYAN 

Cuniculus paca
(zamaño)

Densidad poblacional
del zamaño

En selva baja: 1,17 ind/km�
En selva alta: 2.53 ind/km�

Con respecto a este segundo evento de monitoreo en
comparación con la línea base, pareciera que existe una
disminución de los indicadores en el ecosistema de selva
alta; sin embargo, debemos mencionar que el presente año
se tuvo la pérdida de información de 2 estaciones, ya que al
conectar las memorias de las cámaras para descargar la
información estas mostraban un mensaje de error que no
permi¢a acceder a la información, se consultó al área de
Oficina de Tecnología de Información los cuales indicaron
que no se podía recuperar la información, ello podría haber
influenciado en los resultados obtenidos, por otro lado en el
caso del ecosistema de selva baja se ha registrado un posible
incremento en el indicador para el presente año de monitoreo.
En base a ello se considera prematuro afirmar que existe una
disminución en los indicadores y se debe esperar a contar
con datos de los siguientes 3 años para evidenciar esos
cambios.
*Referencia medición de segundo año de monitoreo:
La densidad del zamaño en el bosque de colina alta fue de
1.71 individuos/km�, mientras que en el bosque basimontano
de yungas fue de 3.53 individuos km�.

Por debajo de lo esperado Reporte de monitoreo 2025

FORMULARIO 2: Indicadores de impactos del área natural protegida

Por favor complete todos los obje�vos, aunque aún no se tengan definidos los elementos e indicadores.
Para la definición de indicadores, u�lice la información presentada en los reportes de implementación del PM y de monitoreo.

Si el ANP no cuenta con Plan Maestro llenar todas las celdas de la fila 5 con la frase "Sin información"
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El Formulario 3 permite analizar cómo han cambiado, 
durante el año evaluado, las amenazas identificadas en el 

Plan Maestro y en la Estrategia de Vigilancia y Control de la 
Reserva Comunal.

La información proviene de las acciones de vigilancia, y se 
complementa con la experiencia del ECA, los vigilantes comunales 

y de las comunidades nativas socias, lo que permite comprender 
mejor lo que está ocurriendo en el territorio.

Este proceso participativo ayuda a generar acuerdos y tomar 
decisiones informadas para fortalecer la cogestión y la conservación 

de la Reserva Comunal.

Amenaza iden�ficada Nivel de amenaza Tendencia respecto al 
año anterior

ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO

BAJO

MUY ALTO

ALTO

Aumentó

Aumentó

Aumentó

Disminuyó

Se mantuvo

Se mantuvo

Sin información

Tala ilegal de madera dentro del 
territorio de la Reserva Comunal.

Minería ilegal en ríos y quebradas
(uso de dragas o canaletas).

Pesca con métodos no permi�dos 
(barbasco, dinamita).

Apertura de trochas y chacras en 
zonas de bosque primario.

Invasión de territorios por colonos 
o terceros.

Caza fur�va de animales por perso-
nas de afuera de la comunidad.

Contaminación de ríos por ac�vida-
des externas a la Reserva Comunal.

Fuente: Elaboración propia.
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Nombre de la amenaza Elementos afectados Descripción de la amenaza Clasificación general de la amenaza N°. de grillas afectadas Estado Comentarios o acciones de
mejora

Listar todas las amenazas
iden�ficadas en el Plan Maestro
y/o la Estrategia de Vigilancia y
Control del ANP

Debe listar cada elemento en
una fila según su Plan Maestro
(repe�r las amenazas de ser
necesario)

De acuerdo a la descripción incluida en
el Plan Maestro y/o la Estrategia de
Vigilancia y Control del ANP (la
descripción puede variar para la misma
amenaza dependiendo del elemento
afectado).

Seleccionar del listado desplegable de
acuerdo a lo indicado en su Plan de
Vigilancia y Control, para el año de
evaluación. En caso no tenga la
evaluación de la amenaza para el año de
la evaluación indicar "Sin dato"

En caso no tenga información
de la clasificación de la
amenaza de acuerdo a su
estrategia o plan de vigilancia y
control (columna D = "Sin
Dato") u�lizar esta columna.

A su criterio, considera que el
valor de la amenaza: aumentó,
se mantuvo, disminuyó (elegir
de una de las opciones del
desplegable)

Desbosque del ANP por
asentamientos humanos. Bajial

Ante el crecimiento demográfico se han
venido generando mayores presiones de
invasión al ANP, tanto de personas del
interior de la RCESR (con derechos
preexistentes) como de foráneos que
vienen desde fuera y dentro de la zona
de amor�guamiento que buscan
asentarse dentro del ANP, por
considerarlo un lugar adecuado para
realizar sus ac�vidades agrícolas,
ganaderas, obtener recursos del bosque,
camuflándose con las personas con
derechos preexistentes.

Bajo 8 Se mantuvo

Realizar un diagnós�co
socioeconómico de la población
con derechos adquiridos al
interior del ANP.

Expansión de la ganadería
extensiva Bajial

La ganadería extensiva es una ac�vidad
económica que representa la segunda
mayor causa de pérdida del estado de
conservación de los ecosistemas de la
RCESR a la pérdida de cobertura
vegetal, las cuales están relacionadas
directamente con el desbosque que se
realiza con el fin de ampliar sus zonas
de pas�zales (principalmente para el
uso de pastos na�vos como el
“torourco” Axonopus compressus), a
esto se le suma el deterioro de los
suelos por la progresiva pérdida de
nutrientes y compactación por la
presencia del ganado vacuno.

Bajo 9 Se mantuvo

Realizar un diagnós�co
socioeconómico de la población
con derechos adquiridos al
interior del ANP, a fin de
incorporar proyectos de manejo
tecnificado de ganado

FORMULARIO 3: Información de amenazas que afectan al área natural protegida
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Nombre de la amenaza Elementos afectados Descripción de la amenaza Clasificación general de la amenaza N°. de grillas afectadas Estado Comentarios o acciones de
mejora

Listar todas las amenazas
iden�ficadas en el Plan Maestro
y/o la Estrategia de Vigilancia y
Control del ANP

Debe listar cada elemento en
una fila según su Plan Maestro
(repe�r las amenazas de ser
necesario)

De acuerdo a la descripción incluida en
el Plan Maestro y/o la Estrategia de
Vigilancia y Control del ANP (la
descripción puede variar para la misma
amenaza dependiendo del elemento
afectado).

Seleccionar del listado desplegable de
acuerdo a lo indicado en su Plan de
Vigilancia y Control, para el año de
evaluación. En caso no tenga la
evaluación de la amenaza para el año de
la evaluación indicar "Sin dato"

En caso no tenga información
de la clasificación de la
amenaza de acuerdo a su
estrategia o plan de vigilancia y
control (columna D = "Sin
Dato") u�lizar esta columna.

A su criterio, considera que el
valor de la amenaza: aumentó,
se mantuvo, disminuyó (elegir
de una de las opciones del
desplegable)

Desbosque del ANP por
asentamientos humanos. Bajial

Ante el crecimiento demográfico se han
venido generando mayores presiones de
invasión al ANP, tanto de personas del
interior de la RCESR (con derechos
preexistentes) como de foráneos que
vienen desde fuera y dentro de la zona
de amor�guamiento que buscan
asentarse dentro del ANP, por
considerarlo un lugar adecuado para
realizar sus ac�vidades agrícolas,
ganaderas, obtener recursos del bosque,
camuflándose con las personas con
derechos preexistentes.

Bajo 8 Se mantuvo

Realizar un diagnós�co
socioeconómico de la población
con derechos adquiridos al
interior del ANP.

Expansión de la ganadería
extensiva Bajial

La ganadería extensiva es una ac�vidad
económica que representa la segunda
mayor causa de pérdida del estado de
conservación de los ecosistemas de la
RCESR a la pérdida de cobertura
vegetal, las cuales están relacionadas
directamente con el desbosque que se
realiza con el fin de ampliar sus zonas
de pas�zales (principalmente para el
uso de pastos na�vos como el
“torourco” Axonopus compressus), a
esto se le suma el deterioro de los
suelos por la progresiva pérdida de
nutrientes y compactación por la
presencia del ganado vacuno.

Bajo 9 Se mantuvo

Realizar un diagnós�co
socioeconómico de la población
con derechos adquiridos al
interior del ANP, a fin de
incorporar proyectos de manejo
tecnificado de ganado

FORMULARIO 3: Información de amenazas que afectan al área natural protegida
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Mensaje clave
El METT ayuda a mejorar procesos y aspectos relevantes de 
la cogestión, no mide las capacidades o los conocimientos de las 
personas que están a cargo de la cogestión.

⁷METT: siglas en inglés de Management Effectiveness Tracking Tool, que significa Herramienta de Seguimiento de la Efectividad de Gestión. Es un formato usado 

internacionalmente para revisar cómo avanza la gestión de un área protegida.
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FIGURA 11: ASPECTOS A CONSIDERAR PARA LA ASIGNACIÓN DE PUNTAJE
Fuente: Elaboración propia.

Revisar el significado 
de cada puntaje antes 
de definir la valoración.

Analizar antes
de puntuar

01

Acompañar cada punta-
je con una explicación 
clara y los medios de 
verificación disponibles.

Sustentar
la valoración

02

0 1 2 3

No modificar los punta-
jes con el propósito de 
mostrar mejores resul- 
tados.

Evitar ajustar
resultados

03

Marcar No aplica (NA)
únicamente cuando la
pregunta no corresponda 
a la realidad de la Reser-
va Comunal.

U�lizar “No aplica
(NA)” correctamente

04

NA0 1 2 3
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FIGURA 12: CLASIFICACIÓN DEL NIVEL DE AVANCE SEGÚN EL PUNTAJE METT
Fuente: Elaboración propia.

Escala de progreso
Rangos de puntaje e interpretación

No se observan o son 
mínimos los avances 

en la ges�ón.

Se observan algunos 
avances, pero aún 

insuficientes.

Se evidencian avances 
significa�vos en la 

ges�ón.

La ges�ón evidencia 
un nivel óp�mo de 

avances.

Se alcanzó el máximo 
nivel esperado de 

ges�ón.

Máximo
progreso

Mayor progresoMenor progreso

10083-9953-8233-520-32

Progreso
óp�mo

Importante
progreso

Algún
progreso

Ningún o
mínimo progreso



NUESTRO TERRITORIO, NUESTRA COGESTIÓN78

87 60

CLASIFICACIÓN PORCENTAJE OBTENIDO CON RELACIÓN AL MÁXIMO POSIBLE POR ANP

Ningún o mínimo progreso 0 - 32

Algún progreso 33 - 52

Importante progreso 53 - 82

Progreso óp�mo 83 - 99

Máximo progreso 100

Puntuación Total METT (calculado automá�camente)

PUNTAJE FINAL (%) 68.97

CLASIFICACIÓN Importante prog reso

Puntuac ión de l ANP Med ios de verificac ión

FORMULARIO 4: Formulario de Evaluación METT

Pregunta Crite rio s Sernanp Puntuac ión
máxima posib le

2024
Comenta rio s y acc iones de me jo ra

- Elija un puntaje de la lista desplegable para cada pregunta. Si una pregunta no es aplicable, no seleccione un puntaje y elija "NA".
- En la columna para comentarios y acciones de mejora explique el porqué si la pregunta no aplica, explique el porqué si se �ene una calificación baja y una breve explicación de los próximos pasos a tomar para abordar el tema.
- En la úl�ma columna encuentra los medios de verificación necesarios de incluir, si �ene medios de verificación adicionales, incluirlos también para sustentar su evaluación.

3. Cumplimiento de la ley

¿Puede el personal (los que �enen la
responsabilidad de administrar el si�o) hacer
cumplir las normas del área natural protegida
lo suficientemente bien?

METT Sernanp 0: No existe personal ni recursos para hacer cumplir las leyes y normas del ANP.
METT Sernanp 1: El personal cuenta con grandes deficiencias para hacer cumplir las leyes y normas que se evidencian ya sea en capacidades o en recursos (el ANP �ene una
brecha mayor al 50% en personal necesario iden�ficado en el Plan de Vigilancia yControl).
METT Sernanp 2: El personal cuenta con capacidades y recursos aceptables para hacer cumplir las leyes y normas pero subsisten algunas deficiencias (el ANP �ene una
brecha del 26% al 50% en personal necesario iden�ficado en el Plan de Vigilancia yControl).
METT Sernanp 3: El personal cuenta con excelentes capacidades y recursos para hacer cumplir las leyes y normas (el ANP �ene una brecha del 0% al 25% en personal
necesario iden�ficado en el Plan de Vigilancia yControl).

3 2 Resolución Jefatural de la Reserva Comunal Amarakaeri
N°007-2020-Sernanp-RCA-J

2. Regulaciones para las áreas naturales
protegidas

¿Existen regulaciones para controlar el uso
de la �erra y ac�vidades (caza, por ejemplo)?

METT Sernanp 0: El ANP no cuenta con una zonificación.
METT Sernanp 1: Existe una zonificación ynormas de uso pero no responden a las necesidades de regulación de usos de la �erra y de ac�vidades compa�bles con el ANP,
que aseguren la conservación de la biodiversidad, la provisión de servicios ecosistémicos y el beneficio para la población.
METT Sernanp 2: Existe una zonificación ynormas de uso pero no contemplan el total de las regulaciones de uso de la �erra y de ac�vidades compa�bles con el ANP,
que aseguren la conservación de la biodiversidad, la provisión de servicios ecosistémicos y el beneficio para la población.
METT Sernanp 3: Existe una zonificación ynormas de uso que permiten regular el uso de la �erra y las ac�vidades compa�bles con el ANP, que aseguran la conservación
de la biodiversidad, la provisión de servicios ecosistémicos y el beneficio para la población.

3 3 Resolución Presidencial N° 000160- 2025-Sernanp/PE

1. Estatus legal

¿El área natural protegida �ene estatus legal
(o en el caso de las reservas privadas está
cubierto por un convenio o similar)?

METT Sernanp 0: El ANP no está reconocida oficialmente por el país / no existe un convenio u otro instrumento de establecimiento.
METT Sernanp 1: Existe un reconocimiento del si�o como prioritario para la conservación (por ejemplo, se ha iden�ficado dentro de las prioridades de conservación a nivel
nacional o regional).
METT Sernanp 2: Existe un proceso formal en curso para el establecimiento del ANP (por ejemplo: Zona Reservada).
METT Sernanp 3: Existe una norma de establecimiento del ANP de carácter defini�vo.

3 3 Decreto Supremo Nº 031-2002-AG
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CLASIFICACIÓN PORCENTAJE OBTENIDO CON RELACIÓN AL MÁXIMO POSIBLE POR ANP

Ningún o mínimo progreso 0 - 32

Algún progreso 33 - 52

Importante progreso 53 - 82

Progreso óp�mo 83 - 99

Máximo progreso 100

Puntuación Total METT (calculado automá�camente)

PUNTAJE FINAL (%) 68.97

CLASIFICACIÓN Importante prog reso

Puntuac ión de l ANP Med ios de verificac ión

FORMULARIO 4: Formulario de Evaluación METT

Pregunta Crite rio s Sernanp Puntuac ión
máxima posib le

2024
Comenta rio s y acc iones de me jo ra

- Elija un puntaje de la lista desplegable para cada pregunta. Si una pregunta no es aplicable, no seleccione un puntaje y elija "NA".
- En la columna para comentarios y acciones de mejora explique el porqué si la pregunta no aplica, explique el porqué si se �ene una calificación baja y una breve explicación de los próximos pasos a tomar para abordar el tema.
- En la úl�ma columna encuentra los medios de verificación necesarios de incluir, si �ene medios de verificación adicionales, incluirlos también para sustentar su evaluación.

3. Cumplimiento de la ley

¿Puede el personal (los que �enen la
responsabilidad de administrar el si�o) hacer
cumplir las normas del área natural protegida
lo suficientemente bien?

METT Sernanp 0: No existe personal ni recursos para hacer cumplir las leyes y normas del ANP.
METT Sernanp 1: El personal cuenta con grandes deficiencias para hacer cumplir las leyes y normas que se evidencian ya sea en capacidades o en recursos (el ANP �ene una
brecha mayor al 50% en personal necesario iden�ficado en el Plan de Vigilancia yControl).
METT Sernanp 2: El personal cuenta con capacidades y recursos aceptables para hacer cumplir las leyes y normas pero subsisten algunas deficiencias (el ANP �ene una
brecha del 26% al 50% en personal necesario iden�ficado en el Plan de Vigilancia yControl).
METT Sernanp 3: El personal cuenta con excelentes capacidades y recursos para hacer cumplir las leyes y normas (el ANP �ene una brecha del 0% al 25% en personal
necesario iden�ficado en el Plan de Vigilancia yControl).

3 2 Resolución Jefatural de la Reserva Comunal Amarakaeri
N°007-2020-Sernanp-RCA-J

2. Regulaciones para las áreas naturales
protegidas

¿Existen regulaciones para controlar el uso
de la �erra y ac�vidades (caza, por ejemplo)?

METT Sernanp 0: El ANP no cuenta con una zonificación.
METT Sernanp 1: Existe una zonificación ynormas de uso pero no responden a las necesidades de regulación de usos de la �erra y de ac�vidades compa�bles con el ANP,
que aseguren la conservación de la biodiversidad, la provisión de servicios ecosistémicos y el beneficio para la población.
METT Sernanp 2: Existe una zonificación ynormas de uso pero no contemplan el total de las regulaciones de uso de la �erra y de ac�vidades compa�bles con el ANP,
que aseguren la conservación de la biodiversidad, la provisión de servicios ecosistémicos y el beneficio para la población.
METT Sernanp 3: Existe una zonificación ynormas de uso que permiten regular el uso de la �erra y las ac�vidades compa�bles con el ANP, que aseguran la conservación
de la biodiversidad, la provisión de servicios ecosistémicos y el beneficio para la población.

3 3 Resolución Presidencial N° 000160- 2025-Sernanp/PE

1. Estatus legal

¿El área natural protegida �ene estatus legal
(o en el caso de las reservas privadas está
cubierto por un convenio o similar)?

METT Sernanp 0: El ANP no está reconocida oficialmente por el país / no existe un convenio u otro instrumento de establecimiento.
METT Sernanp 1: Existe un reconocimiento del si�o como prioritario para la conservación (por ejemplo, se ha iden�ficado dentro de las prioridades de conservación a nivel
nacional o regional).
METT Sernanp 2: Existe un proceso formal en curso para el establecimiento del ANP (por ejemplo: Zona Reservada).
METT Sernanp 3: Existe una norma de establecimiento del ANP de carácter defini�vo.

3 3 Decreto Supremo Nº 031-2002-AG
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87 60

CLASIFICACIÓN PORCENTAJE OBTENIDO CON RELACIÓN AL MÁXIMO POSIBLE POR ANP

Ningún o mínimo progreso 0 - 32

Algún progreso 33 - 52

Importante progreso 53 - 82

Progreso óp�mo 83 - 99

Máximo progreso 100

Puntuación Total METT (calculado automá�camente)

PUNTAJE FINAL (%) 68.97

CLASIFICACIÓN Importante prog reso

Puntuac ión de l ANP Med ios de verificac ión

FORMULARIO 4: Formulario de Evaluación METT

Pregunta Crite rio s Sernanp Puntuac ión
máxima posib le

2024
Comenta rio s y acc iones de me jo ra

- Elija un puntaje de la lista desplegable para cada pregunta. Si una pregunta no es aplicable, no seleccione un puntaje y elija "NA".
- En la columna para comentarios y acciones de mejora explique el porqué si la pregunta no aplica, explique el porqué si se �ene una calificación baja y una breve explicación de los próximos pasos a tomar para abordar el tema.
- En la úl�ma columna encuentra los medios de verificación necesarios de incluir, si �ene medios de verificación adicionales, incluirlos también para sustentar su evaluación.

3. Cumplimiento de la ley

¿Puede el personal (los que �enen la
responsabilidad de administrar el si�o) hacer
cumplir las normas del área natural protegida
lo suficientemente bien?

METT Sernanp 0: No existe personal ni recursos para hacer cumplir las leyes y normas del ANP.
METT Sernanp 1: El personal cuenta con grandes deficiencias para hacer cumplir las leyes y normas que se evidencian ya sea en capacidades o en recursos (el ANP �ene una
brecha mayor al 50% en personal necesario iden�ficado en el Plan de Vigilancia yControl).
METT Sernanp 2: El personal cuenta con capacidades y recursos aceptables para hacer cumplir las leyes y normas pero subsisten algunas deficiencias (el ANP �ene una
brecha del 26% al 50% en personal necesario iden�ficado en el Plan de Vigilancia yControl).
METT Sernanp 3: El personal cuenta con excelentes capacidades y recursos para hacer cumplir las leyes y normas (el ANP �ene una brecha del 0% al 25% en personal
necesario iden�ficado en el Plan de Vigilancia yControl).

3 2 Resolución Jefatural de la Reserva Comunal Amarakaeri
N°007-2020-Sernanp-RCA-J

2. Regulaciones para las áreas naturales
protegidas

¿Existen regulaciones para controlar el uso
de la �erra y ac�vidades (caza, por ejemplo)?

METT Sernanp 0: El ANP no cuenta con una zonificación.
METT Sernanp 1: Existe una zonificación ynormas de uso pero no responden a las necesidades de regulación de usos de la �erra y de ac�vidades compa�bles con el ANP,
que aseguren la conservación de la biodiversidad, la provisión de servicios ecosistémicos y el beneficio para la población.
METT Sernanp 2: Existe una zonificación ynormas de uso pero no contemplan el total de las regulaciones de uso de la �erra y de ac�vidades compa�bles con el ANP,
que aseguren la conservación de la biodiversidad, la provisión de servicios ecosistémicos y el beneficio para la población.
METT Sernanp 3: Existe una zonificación ynormas de uso que permiten regular el uso de la �erra y las ac�vidades compa�bles con el ANP, que aseguran la conservación
de la biodiversidad, la provisión de servicios ecosistémicos y el beneficio para la población.

3 3 Resolución Presidencial N° 000160- 2025-Sernanp/PE

1. Estatus legal

¿El área natural protegida �ene estatus legal
(o en el caso de las reservas privadas está
cubierto por un convenio o similar)?

METT Sernanp 0: El ANP no está reconocida oficialmente por el país / no existe un convenio u otro instrumento de establecimiento.
METT Sernanp 1: Existe un reconocimiento del si�o como prioritario para la conservación (por ejemplo, se ha iden�ficado dentro de las prioridades de conservación a nivel
nacional o regional).
METT Sernanp 2: Existe un proceso formal en curso para el establecimiento del ANP (por ejemplo: Zona Reservada).
METT Sernanp 3: Existe una norma de establecimiento del ANP de carácter defini�vo.

3 3 Decreto Supremo Nº 031-2002-AG
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FIGURA 13: ¿CÓMO LEER LA TABLA DE APOYO DEL FORMULARIO 4?
Fuente: Elaboración propia.

Presenta lo que evaluará cada pregunta tal como aparece en el Formulario 4.01

Forma intercultural de explicarlo, en palabras sencillas y cercanas.02

Ejemplo de diálogo, que orientará la conversación en el taller.03
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7. Plan Maestro (PM) Existe un Plan Maestro vigente y se 
está implementando de manera 
efectiva.

¿El Plan Maestro se está 
implementando de acuerdo con lo 
programado y realmente guía 
nuestras acciones?

7b. Proceso de planificación: 
Calendario y procesos de revisión y 
actualización

El Plan Maestro se revisa y actualiza 
siguiendo los plazos y procesos 
establecidos.

¿Actualizamos el plan con fechas 
claras o solo cuando surge una 
urgencia?

7a. Proceso de planificación: 
Oportunidad de influir en el Plan 
Maestro

Las personas involucradas tienen una 
oportunidad real de influir en las 
decisiones del Plan Maestro.

Cuando se revisa o ajusta el Plan 
Maestro ¿realmente se escuchan 
todas las voces?

LO QUE EVALUAMOS INTERPRETACIÓN
INTERCULTURAL

EJEMPLO DE DIÁLOGO
EN TALLER

7c. Proceso de planificación: 
Resultados de monitoreo, 
investigación, evaluación y 
aprendizaje

Los resultados del monitoreo e 
investigación se utilizan para mejorar 
la aplicación.

¿Lo que aprendimos este año cambió 
alguna decisión o ajustes del Plan 
maestro?

8. Plan de trabajo regular (Plan 
Operativo Anual)

El Plan Operativo Anual recoge las 
prioridades del Plan Maestro y se 
cumple según lo programado.

¿Nuestro Plan Operativo Anual refleja 
lo que acordamos en el Plan Maestro 
y lo estamos cumpliendo?

1. Estatus legal La Reserva Comunal está 
oficialmente reconocida y protegida 
por ley.

¿Nuestra Reserva Comunal tiene una 
norma que la respalda formalmente 
o aún está en proceso?

2. Regulaciones para las áreas 
    naturales protegidas

Tenemos zonas establecidas y reglas 
claras para usar y cuidar los recursos 
de la Reserva Comunal.

¿Las normas actuales ayudan a 
ordenar la Reserva Comunal y 
proteger lo que queremos conservar?

3. Cumplimiento de la ley El personal está capacitado y cuenta 
con herramientas y presupuesto para 
hacer cumplir las reglas y leyes en el 
área natural protegida.

¿Tenemos el personal y los medios 
necesarios para hacer respetar las 
reglas?

4. Objetivos del área natural 
protegida

Las acciones que realizamos 
responden a los objetivos 
establecidos en el Plan Maestro.

¿Lo que hacemos este año responde 
a los objetivos acordados en el Plan 
Maestro?

5. Diseño del área natural protegida El tamaño y forma de la Reserva 
Comunal es adecuado para cuidar 
nuestras especies y ecosistemas.

¿La Reserva Comunal tiene el tamaño 
y forma suficiente para cuidar lo que 
queremos conservar?

6. Demarcación de los límites del 
área natural protegida

Los límites de la Reserva Comunal 
están claramente definidos y son 
conocidos por quienes gestionan el 
área natural protegida.

¿Sabemos hasta dónde llega la 
Reserva Comunal? ¿Existen hitos o 
señalización clara?
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LO QUE EVALUAMOS INTERPRETACIÓN
INTERCULTURAL

EJEMPLO DE DIÁLOGO
EN TALLER

9. Inventario de recursos8 Existe información suficiente y 
actualizada sobre los recursos y su
estado.

¿Tenemos información clara sobre los 
recursos que estamos protegiendo 
en la Reserva Comunal?

10. Sistemas de Vigilancia y Control Existe una Estrategia de Vigilancia y 
Control que se implementa de 
manera efectiva.

¿Cuánto de la Reserva Comunal está 
siendo vigilada efectivamente?

11. Investigación La investigación que se realiza en la
Reserva Comunal aporta información 
útil para tomar mejores decisiones 
sobre su cuidado.

¿Las investigaciones que se han 
realizado nos han servido para tomar 
decisiones concretas? ¿Podemos 
mencionar algún ejemplo?

13. Número de personal La jefatura y el ECA cuentan con el 
personal suficiente para cumplir con 
sus responsabilidades en la gestión 
compartida.

¿Contamos con las personas 
necesarias para cumplir lo que
planificamos en la gestión de la 
Reserva Comunal?

12. Gestión de recursos Los recursos naturales de la Reserva
Comunal se cuidan y manejan de
manera planificada y orientada a su 
conservación.

¿Las acciones que realizamos ayudan 
a conservar y mejorar los recursos 
que protegemos?

14. Capacitación del personal El personal de la jefatura y del ECA 
reciben capacitación adecuada para 
cumplir sus funciones.

¿Estamos fortaleciendo las 
capacidades del equipo según las 
necesidades de la Reserva Comunal?

15. Presupuesto actual El presupuesto disponible permite 
implementar las actividades 
planificadas para la gestión.

¿El presupuesto que tenemos nos
alcanza para hacer lo que hemos
planificado este año?

17. Gestión del presupuesto El presupuesto se usa a tiempo y 
según lo planificado.

¿Los recursos llegan a tiempo y se 
usan en lo que realmente es 
prioritario para la gestión?

16. Seguridad presupuestaria Existe financiamiento asegurado que 
garantice la continuidad de la
gestión en los próximos años.

¿Tenemos recursos asegurados para 
los próximos años o dependemos de 
apoyos inciertos?

18. Equipo e infraestructura La jefatura y el ECA cuentan con 
equipos e infraestructura adecuados
para desarrollar su trabajo.

¿Las oficinas, puestos de control y 
equipos que tenemos son suficientes 
para cumplir nuestras funciones?

19. Mantenimiento del equipo Se realiza mantenimiento adecuado 
de las instalaciones y equipos
necesarios para la gestión.

¿Estamos cuidando y manteniendo 
adecuadamente los equipos e 
instalaciones que tenemos?

20. Programa de educación y 
sensibilización

Existe un plan de trabajo de 
educación y sensibilización que 
contribuya a la conservación de la 
Reserva Comunal.

¿La educación ambiental forma parte 
de nuestra estrategia o son acciones 
aisladas?

⁸Inventario de recursos: es el registro ordenado de los recursos disponibles para la gestión del área natural protegida. Permite saber con qué se cuenta, qué falta 

y qué se necesita fortalecer.
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LO QUE EVALUAMOS INTERPRETACIÓN
INTERCULTURAL

EJEMPLO DE DIÁLOGO
EN TALLER

21. Ordenación del territorio y uso 
del agua

La planificación regional y local 
considera a la Reserva Comunal en 
sus decisiones sobre el uso del 
territorio y del agua.

¿Los planes regionales o distritales 
toman en cuenta a la Reserva 
Comunal cuando deciden sobre el 
uso del suelo y del agua?

21a. Planificación de la tierra y el 
agua para la conservación de 
hábitats

La planificación fuera de la Reserva 
Comunal favorece la conservación de 
los hábitats que esta protege.

¿Lo que ocurre fuera de la Reserva 
Comunal ayuda o afecta la 
conservación de nuestros 
ecosistemas?

21b. Planificación de la tierra y el 
agua para conectividad

Los animales y plantas pueden 
moverse entre la Reserva Comunal y 
otros territorios cercanos sin ser 
bloqueados.

¿Las especies pueden moverse 
libremente entre la Reserva Comunal 
y otros territorios cercanos?

22. El Estado y los vecinos 
comerciales

Las actividades comerciales dentro o 
alrededor de la Reserva Comunal se 
desarrollan en coordinación y sin 
afectar sus objetivos de conservación.

¿Las empresas o personas que 
realizan actividades comerciales 
cerca o dentro de la Reserva 
Comunal coordinan con la gestión y 
cumplen compromisos?

21c. Planificación de la tierra y el 
agua para servicios ecosistémicos y 
conservación de especies

La planificación externa contribuye a 
mantener los servicios ecosistémicos 
y las especies prioritarias de la 
Reserva Comunal.

¿Las decisiones fuera de la Reserva 
Comunal favorecen la conservación 
del agua, bosques y especies 
importantes?

23. Pueblos indígenas Las comunidades nativas socias 
participan de manera efectiva en la 
cogestión y toma de decisiones de la 
Reserva Comunal.

¿Hombres y mujeres de las 
comunidades nativas socias 
participan activamente en las 
decisiones o solo reciben 
información?

24c. Impacto sobre las poblaciones: 
Poblaciones locales y/o indígenas 
apoyan al área natural protegida

Las poblaciones locales apoyan 
activamente los objetivos de 
conservación de la Reserva Comunal.

¿Las comunidades defienden la 
Reserva Comunal y apoyan las 
acciones de conservación?

25. Beneficios económicos La conservación de la Reserva 
Comunal genera beneficios 
económicos sostenibles para las 
comunidades.

¿La conservación está generando 
oportunidades económicas 
compatibles con el cuidado de la 
Reserva Comunal?

24. Poblaciones locales Las poblaciones locales no indígenas 
participan de manera activa y 
significativa en la gestión del área 
natural protegida.

¿La población local no indígena tiene 
voz real en los espacios de gestión 
como el Comité de Gestión?

24b. Impacto sobre las poblaciones: 
Bienestar de las poblaciones

La cogestión de la Reserva Comunal 
contribuye al bienestar de hombres y 
mujeres de las comunidades nativas 
socias y otras poblaciones locales.

¿La existencia y cogestión de la 
Reserva Comunal está generando 
mejoras en la calidad de vida de 
hombres y mujeres de las 
comunidades nativas socias?

24a. Impacto sobre las poblaciones: 
Comunicación abierta

Existe comunicación abierta, 
respetuosa y transparente entre la 
jefatura, el ECA y las comunidades.

¿Existe confianza para dialogar entre 
la jefatura, el ECA y las comunidades 
incluso cuando hay desacuerdos?
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LO QUE EVALUAMOS INTERPRETACIÓN
INTERCULTURAL

EJEMPLO DE DIÁLOGO
EN TALLER

26. Monitoreo y evaluación Revisamos nuestro trabajo y cómo 
estamos avanzando para hacerlo 
mejor.

¿Lo que evaluamos nos sirve para 
tomar decisiones?

27. Instalaciones para turistas Las instalaciones para turistas son 
adecuadas y compatibles con los 
objetivos de conservación.

¿Las instalaciones para turistas son 
seguras y no afectan la conservación?

28. Operadores de turismo Las actividades turísticas autorizadas 
se desarrollan sin afectar los 
objetivos de conservación.

¿El turismo que se realiza está 
regulado y es compatible con la 
conservación?

30. Evaluación de la condición La condición de ecosistemas y 
especies muestra tendencias que 
coinciden con los objetivos de 
conservación.

¿Lo que queremos proteger está 
mejorando, manteniéndose o 
deteriorándose?

29. Cobros Los mecanismos de recaudación 
contribuyen efectivamente al 
financiamiento de la gestión.

¿La recaudación que se realiza ayuda 
a cubrir los costos de gestión de la 
Reserva Comunal?
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2 NOSOTROS LO CONOCEMOS 
EN EL MAPA PERO ALGUNOS
VECINOS NO RECONOCEN 
ALGUNAS ZONAS.

3 ¿Existen hitos, señalización 
en campo o límites naturales
que ayuden a reconocer 
estos límites?

5 TENEMOS ALGUNAS 
SEÑALES EN CAMPO, 
ALGUNOS RÍOS Y 
QUEBRADAS NOS AYUDAN
A IDENTIFICAR LOS 
LÍMITES NATURALES

4 TENEMOS PENDIENTE TERMINAR 
LA INSTALACIÓN EN ALGUNOS 
SECTORES Y NECESITAMOS LA 
PARTICIPACIÓN DE NUESTROS 
VECINOS

1

¿todos sabemos hasta 
dónde llega la Reserva 
Comunal?

6

Entonces, ¿podríamos
decir que estamos 
avanzando con el
proceso?

PREGUNTA 6: DEMARCACIÓN DE LOS LÍMITES DEL ÁREA NATURAL PROTEGIDA
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2 Sí, el Plan Maestro 
los menciona, pero no
tenemos información 
actualizada de todos.

4 Entonces, la pregunta 
es: ¿La información que 
tenemos es suficiente
para decidir bien?

5 Todavía no
del todo.

3 Tenemos algunos 
estudios, pero
faltan datos en
ciertos sectores.

1

¿Tenemos claro 
cuáles son nuestros 
principales elementos 
de conservación? 
¿Sabemos cómo están?

PREGUNTA 9: INVENTARIO DE RECURSOS



Guía Intercultural para la Evaluación de la Efectividad de la Gestión de las Reservas Comunales del Perú 89

1 En el Plan Maestro 
tenemos acciones
para manejo de fuego
y restauración de
áreas degradadas. 
¿Este año qué se
logró implementar 
realmente?

2 Se ejecutó el programa
de control de incendios 
forestales, pero no se
avanzó en restauración.

3 Entonces, si miramos 
todo lo planificado, 
¿Hemos cumplido?

PREGUNTA 12: GESTIÓN DE RECURSOS
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4

Entonces, ¿podemos decir que ya existe 
cierta articulación entre la planificación 
del territorio y la conservación del agua, 
pero que aún se puede fortalecer?

3 En algunos casos 
sí, pero todavía hay 
espacios donde
necesitamos mejorar 
la coordinación.

2 ¿Los planes de los
gobiernos locales o 
regionales consideran la
existencia de la Reserva
Comunal y sus zonas de
conservación?

1 Cuando hablamos de ordenación del 
territorio y uso del agua, pensamos
si los planes, proyectos o políticas 
públicas que aplican para el territorio
adyacente a nuestra Reserva Comunal
nos ayudan a cuidar los ríos,
quebradas y bosques de la Reserva 
Comunal.

PREGUNTA 21: ORDENACIÓN DEL TERRITORIO Y USO DEL AGUA



Guía Intercultural para la Evaluación de la Efectividad de la Gestión de las Reservas Comunales del Perú 91

2 Todos los años 
revisamos nuestro 
plan maestro para
ver qué hemos 
implementado y qué 
nos falta implementar.

3 Exacto. A eso le llamamos monitoreo 
de la gestión: revisar y aprender de la
forma en que estamos trabajando, si
estamos implementando lo que hemos 
planificado y qué debemos mejorar en
la gestión.

1

En la Reserva Comunal
realizamos varias acciones 
para cuidar el territorio. 
Pero ¿todos sabemos si
estamos haciendo realmente
lo que hemos planificado?

PREGUNTA 26: MONITOREO Y EVALUACIÓN
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FIGURA 14: LA EVALUACIÓN COMO UN PROCESO PARTICIPATIVO PARA FORTALECER
LA COGESTIÓN DE LA RESERVA COMUNAL
Fuente: Elaboración propia.

RECONOCER
AVANCES

IDENTIFICAR
ASPECTOS
QUE PUEDEN
MEJORARSE

TOMAR 
DECISIONES
PARA EL SIGUIENTE 
AÑO

ORGANIZAR MEJOR
LA INFORMACIÓN
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FIGURA 15: CONDICIONES QUE FACILITAN LA COMPRENSIÓN Y APLICACIÓN DE LA HERRAMIENTA DE EVALUACIÓN
Fuente: Elaboración propia.

Se recuerda que se evalúan procesos de ges�ón, no personas.
04

ENFOQUE CORRECTO

Se explican las preguntas con ejemplos de la Reserva Comunal.
01

EJEMPLOS LOCALES

Se usa un lenguaje claro y sencillo, y de ser necesario
se recurre a lenguas indígenas para facilitar el entendimiento.

02
LENGUAJE ACCESIBLE

Se conversa antes de asignar los puntajes.
03

DIÁLOGO PREVIO
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FIGURA 16: INFORMACIÓN NECESARIA PARA UNA EVALUACIÓN BASADA EN EVIDENCIAS
Fuente: Elaboración propia.

Tener a la mano reportes, actas o registros, informes, norma�vas, etc02

Explicar brevemente por qué se coloca cada puntaje.03

Revisar el Plan Maestro y el Plan Opera�vo Anual.01
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FIGURA 17: INTEGRACIÓN DE CONOCIMIENTOS PARA FORTALECER LA EVALUACIÓN PARTICIPATIVA
Fuente: Elaboración propia.

La información técnica disponible.01

La experiencia del ECA.02

El conocimiento del ámbito de la Reserva Comunal que aportan
hombres y mujeres de las comunidades na�vas socias.

03
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FIGURA 18: BENEFICIOS DE LA EVALUACIÓN PARTICIPATIVA EN LA RESERVA COMUNAL
Fuente: Elaboración propia.

03
FORTALECE la ges�ón

compar�da de la
Reserva Comunal.

02

MEJORA la 
coordinación.

01

REFUERZA
compromisos.
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Aplicar recomendaciones prácticas mejora la calidad del proceso de 
evaluación y el uso de sus resultados. Evaluar con diálogo, claridad y 

respeto fortalece la cogestión.
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