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ANECAP  Asociacion Nacional de Ejecutores de Contratos de Administracion de
Reservas Comunales del Perd.
ANP  Area Natural Protegida.
CA  Contrato de Administracion de Reservas Comunales.
DGTANP  Direccién de Gestidn Territorial de Areas Naturales Protegidas.
ECA Ejecutor del Contrato de Administracion.
FZS  Frankfurt Zoological Society.
GEF  Global Environment Facility.
IKI Iniciativa Internacional Climatica.
METT Management Effectiveness Tracking Tool.
PAV  Paisajes Amazonicos Vivos.
PM  Plan Maestro.
POA Plan Operativo Anual.
RC Reserva Comunal.
SGP  Subdireccién de Gobernanza y Participacion.
SERNANP  Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado.
SINANPE  Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado.
WCS Wildlife Conservation Society.

WDPA World Database on Protected Areas.
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Aliados estratégicos

Personas, instituciones u organizaciones que colaboran con la gestiéon del area natural protegida,
aportando apoyo técnico, financiero, logistico, social o institucional para fortalecer la conservacion,
la participacién y el cumplimiento de los objetivos del drea. Pueden ser entidades publicas, privadas,
organizaciones indigenas, cooperacién internacional, academia, organizaciones de la sociedad civil u
otros actores vinculados al territorio.

En palabras sencillas:
Son quienes apoyan a la jefatura, al ECA y a las comunidades para cuidar mejor la Reserva Comunal.

P & & 6 & 6 6 6 6 O O O O O 6 O O O 6 o <«

Amenaza

Es toda actividad o situacion que puede dafiar los elementos de conservacidn o afectar el buen estado
de la Reserva Comunal. Pueden ser causadas por personas (tala ilegal, mineria, caza no autorizada) o
por fendmenos naturales.

En palabras sencillas:
Es todo aquello que pone en riesgo el bosque, los animales o el agua que cuidamos.

P & & 6 & 6 6 6 6 O O O O O 6 O O O 0 o <«

Area Natural Protegida (ANP)

Son espacios continentales y/o marinos del territorio nacional, expresamente reconocidos y declarados
como tales, incluyendo sus categorias y zonificaciones, para conservar la diversidad bioldgica y demas
valores asociados de interés cultural, paisajistico y cientifico, asi como por su contribucién al desarrollo
sostenible del pais.

En palabras sencillas:

Es un territorio reconocido y protegido por el Estado para cuidar el bosque, el agua, los animales y los
conocimientos de los pueblos que lo habitan.

N VA VA VA VA VA VA VA VA VA VA VA VA VAVAVAVAVAVAVAVY
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Beneficiarios de la Reserva Comunal

Son las comunidades indigenas reconocidas legalmente que, seglin lo que establece el Régimen Especial
de las Reservas Comunales, participan en la gestion compartida del area natural protegida a través
del Ejecutor del Contrato de Administracion (ECA). Forman parte del modelo de cogestion asumiendo
responsabilidades en la planificacion, vigilancia, monitoreo y toma de decisiones.

En palabras sencillas:

Son las comunidades indigenas que viven cerca o dentro del territorio y que, junto con el Estado,
comparten la responsabilidad de cuidar y gestionar la Reserva Comunal. No solo participan, sino que
son parte activa de las decisiones.

P & & 6 6 6 6 6 6 O 6 O O O O O O O 0 O <

Comunidades nativas socias

Denominacion legal que se da alas comunidades indigenas que viven en el dmbito de la Reserva Comunal
y participan en su gestién. En esta guia las llamamos comunidades nativas socias, reconociendo que no
son solo receptoras de beneficios, sino actores con derechos y responsabilidades en el cuidado del
territorio. La norma las llama "beneficiarios", pero las propias comunidades sefialan que este término
no refleja su rol activo en la cogestion.

En palabras sencillas:

Son las comunidades nativas socias que viven alrededor o dentro del territorio de la Reserva Comunal.
No son solo beneficiarios: son socias activas en la cogestion, con voz en las decisiones y responsabilidad
en el cuidado del territorio.

P & & 6 6 6 6 6 6 O 6 O 6 O O O O O 0 O <«

Cogestion

La cogestion es una forma de administracion en la que el Estado y los beneficiarios de una Reserva
Comunal comparten responsabilidades, funciones y decisiones para la gestion del area natural
protegida. Este modelo se basa en una relacion de socios, donde ambas partes coordinan acciones
para la conservacién del territorio y el uso sostenible de los recursos, respetando los conocimientos,
practicas y formas de organizacién de las comunidades.

En palabras sencillas:

Significa que el Estado y las comunidades nativas socias gestionan juntos la reserva, tomando decisiones
coordinadas.

AV YA YA VA VA VA VA VYA VA VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAYY
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Comité de Gestion

Instancia de participacion que apoya la gestiéon de la Reserva Comunal, integrada por representantes
de las comunidades beneficiarias, el Ejecutor y otros actores vinculados al area natural protegida,
conforme a la normativa vigente.

En palabras sencillas:

Es el espacio donde el Sernanp, el ECA y representantes de las comunidades nativas socias se retinen
para tomar decisiones y coordinar el cuidado de la Reserva Comunal.

P & & 6 6 6 6 O 6 6 O O O O O O 6 O 0 ¢ <

Conservacion
Proceso orientado a mantener y proteger la diversidad bioldgica, los recursos naturales y los valores
culturales asociados a las reservas comunales, asegurando su aprovechamiento sostenible en beneficio

de las poblaciones vinculadas.

En palabras sencillas:
Es cuidar el territorio para que siga dando vida hoy y para las futuras generaciones.

P & & 6 6 6 6 O 6 6 O O O O O O 6 O 0 ¢ <

Consulta

Proceso mediante el cual se recogen las opiniones y decisiones de las comunidades y poblacién local
organizada en asuntos relacionados con la Reserva Comunal. Debe ser amplia, local, transparente e
informada, incorporando los mecanismos tradicionales de toma de decisiones y respetando el idioma
y las costumbres.

En palabras sencillas:
Es dialogar respetando las formas propias de decision de cada comunidad.

N VA VA VA VA VA VA VA VA VA VA VA VA VAVAVAVAVAVAVAVY
2 2l 2l 2l 2l 2l 2l 2l 2 2l 2 2l 2 2l 2 2l 2 2 2l 2l



Guia Intercultural para la Evaluacion de la Efectividad de la Gestion de las Reservas Comunales del Perd 17

Contrato de Administracion (CA)

Instrumento mediante el cual el Estado encarga a los beneficiarios, organizados
a través de un ejecutor, la administracién y manejo de una Reserva Comunal.
Es de duracién permanente o indefinida y establece derechos, obligaciones y
mecanismos de coordinacion entre el Estado y el ejecutor.

En palabras sencillas: T,
Es el acuerdo formal que establece cdmo el ECA y el Estado gestionan juntos la reservass

P & & 6 6 6 6 6 6 0 O O O O O O 0

Criterio
Es una pauta o referencia que ayuda a tomar decisiones y a observar una
situacion de manera ordenada. En la herramienta, los criterios orientan cdmo

mirar y valorar cada aspecto de la gestion.

En palabras sencillas:
Es una guia que nos ayuda a decidir y a ponernos de acuerdo sobre como evaluar.

P & & 6 6 6 6 6 6 6 O O 0 O O o

Ejecutor del Contrato de Administracion (ECA)

Personajuridicasin fines de lucro, conformada por las comunidades nativas socias
de una Reserva Comunal, encargada de ejercer las funciones de administracion
y manejo del area natural protegida, segun lo establece el Régimen Especial y el
Contrato de Administracion.

En palabras sencillas:

Es la organizacion que representa a las comunidades nativas socias y que, junto
con el Sernanp, administra y cuida la Reserva Comunal. El ECA no solo participa:
toma decisiones y asume responsabilidades en la cogestion.

NYAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVY
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Elementos de conservacion

Son las especies, los ecosistemas o los valores naturales y culturales mas importantes que la Reserva
Comunal busca proteger. A partir de ellos se definen los objetivos de gestidn y se observa si el territorio
se mantiene sano.

En palabras sencillas:

Son las plantas, animales, bosques, rios y lugares importantes que queremos cuidar. Por ejemplo: el
paiche, la sachavaca, las collpas o los bosques de aguaje.

P & & & 6 6 6 6 6 6 O O O O O O O O 0 o <

Gestion efectiva

Es la capacidad de la cogestién para alcanzar los objetivos de conservacion de la Reserva Comunal,
usando bien los recursos, los planes y la participacién de quienes la cuidan. Evaluar la gestion efectiva
permite saber qué esta funcionando y qué se puede mejorar.

En palabras sencillas:
Es saber si lo que hacemos para cuidar la reserva estd dando buenos resultados.

P & & 6 6 6 6 O 6 6 O O O O O O 6 O 0 ¢ <

Herramienta de Evaluacion de la Efectividad de Gestion

Instrumento que permite analizar, de manera ordenada, cémo se viene gestionando un drea natural
protegida. Ayuda a revisar avances, dificultades, fortalezas y aspectos que requieren mejora,
considerando temas como planificacidn, recursos, participacidon, amenazas, resultados de conservacién
y cumplimiento de objetivos.

En palabras sencillas:

Nos ayuda a ver juntos si estamos cuidando y manejando bien el drea natural protegida, y qué podemos
mejorar para seguir protegiendo el territorio.

N VA VA VA VA VA VA VA VA VA VA VA VA VAVAVAVAVAVAVAVY
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Indicador

Es una sefial o medida que permite observar si la gestién avanza y si los elementos de conservacion se
mantienen bien. Un indicador ayuda a comparar la situacién a lo largo del tiempo.

En palabras sencillas:
Es una forma sencilla de medir si lo que hacemos estd dando resultados y en que debemos de mejorar.
Por ejemplo: cudntas hectdreas de bosque se mantienen o cudntos animales se observan en las collpas.

P & & & & 6 6 O 6 O O O 6 O 6 O O O 0 O <«

Intercultural

Enfoque que promueve la interaccidn respetuosa, equitativa y dialogante entre personas y colectivos
con diferentes culturas, conocimientos, valores, idiomas y formas de organizacién, reconociendo la
diversidad como un elemento central para la toma de decisiones y la construccidn conjunta de procesos
de gestion.

En palabras sencillas:
Es trabajar juntos, escuchdndonos con respeto y valorando tanto el conocimiento técnico como los
saberes de las comunidades para cuidar el territorio.

P & & 6 6 6 6 6 6 0 O O O O O O O O 0 O (<

Jefe o jefa de la Reserva Comunal

Representante del Estado en la Reserva Comunal, encargado de ejercer funciones de direccion y
coordinacién con el Ejecutor del Contrato de Administracidon, conforme al Régimen Especial y la
normativa de areas naturales protegidas.

En palabras sencillas:

Es la persona que representa al Estado en la Reserva Comunal y que trabaja junto con el ECA y las
comunidades nativas socias para asegurar que la gestion se realice conforme al Plan Maestro, las
normas y los acuerdos de cogestion.

N VA VA VA VA VA VA VA VA VA VA VA VA VAVAVAVAVAVAVAVY
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METT

El METT (Management Effectiveness Tracking Tool) es una herramienta utilizada en las dreas naturales
protegidas para evaluar, de manera estructurada y periddica, como estd funcionando la gestion del
area, considerando planificacién, gobernanza, recursos, amenazas y resultados. El Formulario 4 de la
Herramienta de evaluacién de la efectividad de gestidn de las dreas naturales protegidas del Sinanpe
representa el METT.

En palabras sencillas:

Es una herramienta que nos ayuda a conversar sobre como estamos gestionando nuestra Reserva
Comunal y qué podemos mejorar. No evalua personas, sino procesos de gestion.

P & & & 6 6 6 6 6 6 O O O O O O O O 0 o <

Plan Maestro (PM)

Principal documento de gestion de un area natural protegida. Define los objetivos, lineamientos y
acciones para su conservacion y manejo, y orienta la gestion de la Reserva Comunal en concordancia
con las practicas tradicionales y el Régimen Especial.

En palabras sencillas:
Es el documento principal que orienta como se cuidard la reserva durante varios afos.
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Plan Operativo Anual (POA)

Instrumento de planificacién anual que organiza las actividades, metas, responsables, presupuesto
y cronograma para implementar el Plan Maestro del Area Natural Protegida y dar seguimiento a su
gestion. En las reservas comunales, se elabora en coherencia con el Plan Maestro y bajo el enfoque de
cogestion entre la jefatura y el ECA.

En palabras sencillas:

Es el plan de trabajo del afio. Alli se detallan todas las tareas que vamos a desarrollar en el afio para
cuidar y conservar nuestra reserva comunal.
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Régimen Especial de Administracion de las Reservas Comunales

Conjunto de disposiciones que regulan la administracién y el manejo participativo de las reservas
comunales entre el Estado, las comunidades campesinas o nativas pertenecientes a los pueblos
indigenas y la poblacién local organizada. Este régimen garantiza el respeto a las practicas ancestrales,
valores, conocimientos y formas organizativas vinculadas a la conservacion.

En palabras sencillas:

Es la norma que establece que la gestion de la Reserva Comunal sea compartida entre el Estado y
las comunidades nativas socias, respetando sus prdcticas, saberes ancestrales y formas propias de
organizacion.
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Reserva Comunal (RC)

Categoria de area natural protegida de uso directo, destinada a la conservacién de la flora y fauna
silvestre en beneficio de las poblaciones locales y comunidades campesinas o nativas pertenecientes a
los pueblos indigenas. Su administracion se realiza bajo un régimen especial de administracién de las
reservas comunales, con participacion directa de los beneficiarios.

En palabras sencillas:
Es un territorio protegido donde la conservacion y el bienestar de las comunidades caminan juntos.
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Saberes Ancestrales

Conjunto de conocimientos, practicas y formas de entender el territorio que los pueblos indigenas han
transmitido de generacidn en generacion. Incluyen el manejo del bosque, las técnicas de caza, pesca y
cultivo, el calendario ecoldgico y la relacién con los seres del territorio. Son una fuente de informacién
valida para la gestidn y la conservacién de la Reserva Comunal.

En palabras sencillas:
Es lo que las comunidades saben y han aprendido de sus abuelos sobre cémo cuidar y vivir en el territorio.
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Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (Sernanp)

Entidad del Estado responsable de dirigir, supervisar y normar el Sistema Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado (Sinanpe), incluyendo las reservas comunales.

En palabras sencillas:
Es la institucion del Estado que acompafia y coordina la gestion de las dreas naturales protegidas.
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Servicios ecosistémicos

Son los beneficios que las personas reciben de la naturaleza y de un territorio bien conservado, como el
agua limpia, los alimentos, las plantas medicinales, la madera y la regulacion del clima.

En palabras sencillas:

Son los beneficios que el bosque y los rios nos dan para vivir: agua, comida, plantas medicinales y aire
limpio.
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Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (Sinanpe)

Conjunto de areas naturales protegidas del pais, organizadas y gestionadas bajo una misma ley de
proteccidn, con el fin de conservar la diversidad bioldgica y otros valores asociados.

En palabras sencillas:

Es el conjunto de todas las dreas naturales protegidas del Peru. La Reserva Comunal forma parte del
Sinanpe y estd reconocida por el Estado como espacio de conservacion y cogestion con los pueblos
indigenas.
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Vigilancia y control

Conjunto de acciones planificadas para prevenir, detectar, supervisar y responder ante actividades
qgue puedan afectar los objetivos de conservacién de un drea natural protegida. Incluye patrullajes,
monitoreo de amenazas, intervenciones y control de infracciones, en coordinacién con las autoridades
competentes y segun los lineamientos del Sernanp. En las reservas comunales, se desarrolla bajo
un enfoque de corresponsabilidad entre la jefatura del drea natural protegida, el ECA y los vigilantes
comunales.

En palabras sencillas:

Son las acciones que hacemos para cuidar el territorio, prevenir dafios y hacer respetar los acuerdos
de la Reserva Comunal. Incluye recorrer la reserva, identificar amenazas y actuar cuando algo pone en
riesgo lo que queremos conservar. Esta tarea la compartimos entre el Sernanp, el ECA y los vigilantes
comunales.
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Las reservas comunales son territorios donde la conservacién se construye de manera compartida
entre el Estado, a través del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (Sernanp), y
las comunidades nativas —denominadas legalmente como comunidades beneficiarias segun la Ley de
Régimen Especial de Administracion de las Reservas Comunales, pero reconocidas en esta guia como
comunidades nativas socias—, representadas por los ejecutores de contrato de administracion (ECA). En
estos espacios, la gestién es un proceso colectivo que se sustenta en el didlogo, la confianza y el respeto
a los saberes, practicas y formas de organizacién propias de cada Reserva Comunal, en coherencia con
los principios de la cogestion como la transparencia, la interculturalidad y la corresponsabilidad.

En este contexto, la Herramienta de Evaluacién de la Efectividad de Gestion permite valorar, de manera
participativa, cdmo se viene desarrollando la cogestion de la Reserva Comunal y reflexionar sobre
como esta podria contribuir al cuidado del area natural protegida y al bienestar de las comunidades
nativas socias. La experiencia ha demostrado que esta evaluacidon es mas util cuando se comprende
su proposito y se aplica reconociendo los contextos culturales, sociales y territoriales en los que se
desarrolla la cogestion.

La presente guia ha sido elaborada como un material de orientacién y acompafiamiento, con un enfoque
amigable e intercultural. Su propdsito es apoyar a los ECA, a las comunidades nativas socias, a los aliados
estratégicos y al equipo del Sernanp en la comprensidn, aplicacién e interpretacion de la Herramienta
de Evaluacién de la Efectividad de Gestion, promoviendo el aprendizaje colectivo y el fortalecimiento
continuo de la cogestion en las reservas comunales.

En ese sentido, esta guia busca ser un puente entre las herramientas técnicas del Estado y las formas
propias de comprender y gestionar el territorio de las comunidades nativas socias. Busca facilitar un
espacio de encuentro de saberes que permita comprender cdmo esta funcionando la cogestion de una
Reserva Comunal y cdmo seguir fortaleciéndola a través del didlogo, la reflexidon conjunta y el trabajo
compartido.

Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
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Las reservas comunales del Peru, areas naturales protegidas que reconocen los
derechos de los pueblos indigenas a la gestidn y uso de los recursos naturales en su
interior, son administradas bajo un modelo de gestidn del territorio que es Unico
en el mundo: el modelo de cogestion. Con base en el contrato de administracién,
la cogestion establece roles y funciones indelegables para los Ejecutores de
Contrato de Administracion (ECA), que representan a las comunidades nativas,
y el Estado peruano, que es representado por el Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado (Sernanp). En el marco de un proceso basado
en la confianza, el didlogo intercultural y la transparencia, que es regulado por
el Régimen Especial, los pueblos indigenas organizados y el Estado peruano
contribuyen a la conservacion y al desarrollo sostenible de la Amazonia.

Desde la Asociacion Nacional de los Ejecutores de Contratos de Administracion
de las Reservas Comunales del Perd (ANECAP), organizacidn nacional indigena
que agrupa a los ECA, reconocemos que la gestion efectiva de estos territorios
no solo depende de instrumentos técnicos, sino también de la gobernanza
indigena, respeto a los conocimientos tradicionales, capacidad de articular
conocimientos, experiencias y visiones diversas sobre el territorio,
como socios y no como beneficiarios. Por ello, evaluar cdmo estamos
gestionando nuestras reservas comunales es una oportunidad para
aprender, mejorar y fortalecer la toma de decisiones de manera
conjunta.

La guia, “Nuestro territorio, nuestra cogestion”, ha sido elaborada
con el objetivo de acercar la Herramienta de Evaluacién de
la Efectividad de Gestidon hacia quienes dia a dia sostienen la
conservacién en las reservas comunales —las comunidades
nativas socias, los ECA, el equipo del Sernanp y los aliados
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gue acompafan estos procesos—, promoviendo su comprension, aplicacion e interpretacion desde un
enfoque intercultural, claro y participativo.

Por lo cual, este documento es también una invitacién a dialogar, a reflexionar colectivamente y a
reconocer que la evaluacién es un proceso vivo, que cobra sentido cuando se construye desde el
territorio y con las personas que lo habitan y lo cuidan. La experiencia acumulada en las reservas
comunales nos demuestra que cuando la evaluacidn se realiza de manera participativa, se convierte en
una herramienta poderosa para fortalecer la cogestion, visibilizar aportes, avances, identificar desafios
y fortalecer desde una perspectiva intercultural, participativa y territorial.

ANECAP reafirma su compromiso de seguir impulsando una cogestiéon efectiva, intercultural y
corresponsable que reconozca a los ECA y a las comunidades nativas socias como actores centrales en
la conservacion del pais. Esta guia es una contribucidn para seguir fortaleciendo las reservas comunales
como territorios vivos, cultura, biodiversidad y gobernanza intercultural.

Es importante destacar el compromiso de todos los actores que han contribuido a la elaboraciéon de
esta guia, quienes desde sus distintos roles han aportado a construir un instrumento que responde
a las realidades y necesidades de las reservas comunales del pais, y que serd de gran utilidad para
seguir fortaleciendo la gestién compartida de nuestras dreas naturales protegidas y consolidar una
conservacién que reconoce, valora y se nutre de la diversidad cultural y biolégica del Peru.

Sigamos trabajando juntos y juntas por el cuidado de nuestro territorio.

Fermin Chimantani Tayori
Presidente de Anecap
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Capitulo 1

EVALUAR LA GESTION
DESDE LA COGESTION Y

LA INTERCULTURALIDAD

Las reservas comunales son territorios donde se cuidan los
bosques, rios, plantas y animales. En ellas, la conservacion se
construye a través del trabajo conjunto entre el Estado, el ECA
y las comunidades nativas socias.

En este contexto, evaluar la efectividad de la gestiéon en las
reservas comunales es una oportunidad para generar espacios
de didlogo, reflexién y aprendizaje conjunto sobre como se
viene gestionando la Reserva Comunal y qué acciones pueden
fortalecerse para mejorar su desempefio.

Este capitulo nos ayuda a comprender qué significa evaluar
la cogestion, para qué sirve y por qué esta evaluacidn es una
herramienta clave para fortalecer el trabajo de los ECA y las
jefaturas, orientando acciones concretas en el territorio.
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¢Queé significa evaluar la cogestion de una reserva
comunal?

Evaluar la cogestion significa mirar juntos y juntas lo que estamos haciendo, cémo lo estamos haciendo
y si ese esfuerzo contribuye a alcanzar los objetivos de la Reserva Comunal. Es un espacio de didlogo y
aprendizaje que nos permite reflexionar de manera conjunta sobre la forma en que se viene gestionando
el area natural protegida. No es un mecanismo de fiscalizacion ni de sancidn: su caracter es participativo
y estd orientado a mejorar la cogestion, no a calificar a las personas.

Desde este punto de vista, la evaluacién se concibe como un espacio de didlogo y aprendizaje, que
permite compartir opiniones y utilizar sus resultados para tomar decisiones y fortalecer la cogestion de
la Reserva Comunal.

FOTO: DANIEL ROSENGREN - FZS PERU
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Nota orientadora
Si bien la herramienta no aborda de manera directa todas las
preguntas que surgen desde la experiencia de la Reserva Comunal, su

aplicacidn puede servir como punto de partida para iniciar el didlogo vy,
en ese espacio, reflexionar sobre otras preocupaciones y aprendizajes
relacionados con la gestion del area natural protegida.

éPara qué sirve la evaluacion de la efectividad® de gestion?
En las reservas comunales esta evaluacidn sirve principalmente para aprender y mejorar.

PARA ENTENDER MEJOR COMO ESTA LA COGESTION:

La evaluacién nos permite saber cémo estamos trabajando en la cogestién, como la planificacidn, la
participacion, el presupuesto, la gestion de la Reserva Comunal y las capacidades del equipo, que en
conjunto contribuyen al cumplimiento de los objetivos de conservacién y desarrollo establecidos para
la Reserva comunal.

PARA TOMAR MEJORES DECISIONES:
Los resultados ayudan a saber qué acciones atender primero, como mejorar las estrategias y dénde
poner mas esfuerzo.

PARA FORTALECER LA COGESTION:

Cuando la evaluacién se hace de manera conjunta, se convierte en un espacio de didlogo entre los
equipos de la jefatura, el ECA, hombres y mujeres de las comunidades nativas socias, integrantes del
Comité de Gestion y aliados estratégicos vinculados a la Reserva Comunal, fortaleciendo la confianza y
facilitando la implementacion de acuerdos.

PARA MIRAR LOS AVANCES EN EL TIEMPO:
La evaluacion de la efectividad, al realizarse cada afio, permite ver cambios, avances y desafios de la
cogestidn, recorddndonos que es un proceso continuo.

PARA DAR A CONOCER LOS LOGROS ALCANZADOS:

La evaluaciéon permite reconocery darnos cuenta de los principales logros de la cogestién y comunicarlos
a hombres y mujeres de las comunidades nativas socias y demas aliados de la Reserva Comunal.
Asimismo, permite reconocer las cosas que se pueden mejorar.

Capacidad de la gestién para lograr los objetivos y metas de conservacion del drea natural protegida, usando de manera adecuada los medios disponibles, como

personal, presupuesto, informacidn, equipos, alianzas y participacion de los actores del territorio.
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Para entender mejor la gestion
Permite comprender como se estd gestionando el drea natural
protegida, identificando fortalezas y aspectos por mejorar.

Para tomar mejores decisiones
Proporciona informacién confiable y oportuna que ayuda a
tomar decisiones mas acertadas y efectivas.

¢PARA QUE' SIRVE Para fortalecer la cogestion
. Promueve el trabajo conjunto entre el SERNANP, los comités de
LA EVALUAC'ON DE gestion y las comunidades nativas socias.

LA EFECTIVIDAD DE
GESTION?

Para mirar los avances en el tiempo
Permite comparar resultados en diferentes periodos y
reconocer los avances alcanzados en la gestion.

Para dar a conocer los logros alcanzados
Facilita comunicar los resultados obtenidos y los aspectos que
deben mejorarse a los actores relevantes.

FIGURA 1: PRINCIPALES USOS DE LA EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE GESTION
Fuente: Elaboracion propia.

Aprendizaje desde el territorio

Cuando la evaluacién de la gestion se realiza de manera participativa,
fortalece la vision compartida de la cogestidon y se convierte en un
espacio para conversar, reflexionar y reconocer oportunidades de

mejora. De esta manera, se consolida como una herramienta poderosa
que aporta al cuidado y a la buena gestion de la Reserva Comunal; su
mayor valor se expresa cuando se utiliza mas alla del cumplimiento de un
requerimiento anual.
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FOTO: JUAN JOSE HUANAQUIRI - FZS PERU

Evaluar para mejorar: un proceso continuo

En las reservas comunales, la evaluacién es parte del trabajo diario en la gestion del area natural
protegida. Se sustenta en las decisiones que toman juntos el Sernanp, el ECA y las comunidades nativas
socias, y se apoya en lo planificado en el Plan Maestro (PM) y el Plan Operativo Anual (POA).

La evaluacion permite verificar si lo planificado se esta cumpliendo y qué aspectos de la cogestion
necesitan fortalecerse. Este proceso se hace mas fuerte cuando se juntan: la informacién técnica con el
conocimiento comunal de hombres y mujeres del territorio, y con la experiencia del ECA y del equipo
de la jefatura.
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La evaluacién funciona mejor cuando forma parte de un ciclo sencillo:

PLANIFICAMOS:
»Ak Definimos las acciones de la
' ‘ . Reserva Comunal a mediano plazo
Q ﬁ en el Plan Maestro y, anualmente,
en el Plan Operativo Anual.

< i <

AJUSTAMOS: IMPLEMENTAMOS:
= Incorporamos lo aprendido MEJORA Ejecutamos en el

y mejoramos la CONTINUA territorio las acciones
@ planificacién y la gestion que fueron planificadas.

de la Reserva Comunal. DE LA GESTION

>

EVALUAMOS:

Revisamos anualmente y de

manera participativa cémo ha

= funcionado la gestion y qué
resultados se alcanzaron.

FIGURA 2: CICLO DE MEJORA DE LA GESTION

Fuente: Elaboracion propia.

#, REPASANDO
7 LO APRENDIDO
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Cogestion e interculturalidad: los principios que orientan nuestra
evaluacion

La evaluacién en las reservas comunales se construye desde la cogestion y la interculturalidad: estos
dos principios definen como la hacemos y cémo interpretamos sus resultados.

Esta seccion presenta los principios que orientan la evaluacion en el contexto especifico de las reservas
comunales:

La cogestion en las reservas comunales

Las reservas comunales se administran bajo un Régimen Especial?, que establece una gestion conjunta
entre el Estado, a través del Sernanp, y las comunidades nativas socias, organizadas en los ejecutores
de contrato de administracion (ECA).

A partir de esta ley, la cogestion se entiende como una forma conjunta de gestionar la Reserva Comunal,
con responsabilidades diferenciadas y complementarias. La cogestion no se divide entre quien dirige y
quien participa, sino que se construye desde la corresponsabilidad y la coordinacion permanente. En
palabras sencillas: el Sernanp y el ECA caminan juntos para cuidar la Reserva Comunal, cada uno desde
su rol, pero compartiendo el mismo propdsito.

L 1 —{4
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FOTO: DANIEL AMPUERO - SERNAN‘P

2Régimen Especial de Administracién de Reservas Comunales, aprobado mediante Resolucién de Intendencia N.2 019-2005-Inrena-IANP, establece que la
administracion y el manejo de las Reservas Comunales se realiza de manera participativa entre el Estado, representado por la jefatura del area natural protegida,
y los beneficiarios, organizados a través del Ejecutor del Contrato de Administracion.
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Roles que se complementan

La evaluacion se realiza sobre una gestién compartida, por ello, es importante reconocer cémo se
articulan los roles de los actores que participan en la cogestion:

El Sernanp, a través de la Jefatura de la Reserva Comunal, representa al Estado en el area natural
protegida y participa en su gestion compartida junto con el Ejecutor del Contrato de Administracién
y las comunidades nativas socias. En este rol, vela porque la gestién se desarrolle de acuerdo con la
ley vigente y los instrumentos de gestion (plan maestro, estrategias y planes de vigilancia y control,
entre otros), contribuyendo a la conservacién de la Reserva Comunal.

ElI ECA, en representacion de las comunidades nativas socias, ejerce las funciones de administracién
y manejo de la Reserva Comunal, en coordinacion con la jefatura del area natural protegida.
Asimismo, participa activamente en los espacios de planificacidn, implementacién, monitoreo y
evaluacion, contribuyendo a la gestién compartida de la Reserva Comunal.

Las comunidades nativas socias, como parte fundamental de la cogestiéon, aportan sus
conocimientos, experiencias y su presencia permanente en el territorio, a través de sus propias
formas organizativas. La participacion de hombres y mujeres de las comunidades socias fortalece la
cogestion y permite comprender mejor lo que ocurre en la Reserva Comunal, contribuyendo a su
cuidado y conservacion.

Estos roles no se trabajan por separado, sino que se articulan de manera permanente en la gestién
diaria y en los procesos de evaluacion. Es decir, no son tareas aisladas, sino un trabajo conjunto y
constante en el dia a dia.

En la Reserva Comunal, los guardaparques y los vigilantes comunales cumplen funciones diferentes,
pero se complementan para fortalecer la vigilancia y el cuidado del territorio. Los guardaparques realizan
acciones de control dentro del area natural protegida. Los vigilantes comunales apoyan recorriendo el
territorio, observando lo que ocurre e informando sobre actividades o situaciones que puedan afectar
los recursos naturales (agua, bosque, rios, peces, entre otros).

Los vigilantes comunales no imponen sanciones. Su aporte es estar presentes en el territorio, conocerlo
bien y comunicar a tiempo cualquier situacion que pueda poner en riesgo la Reserva Comunal.
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La interculturalidad como principio de la evaluacion

La mirada intercultural no se limita al lenguaje que se utiliza, sino que orienta la forma en que se
desarrolla la evaluacion. En las reservas comunales, evaluar implica reconocer que la cogestion se
construye a partir del didlogo y la articulacion entre distintos saberes, experiencias y formas de entender
el territorio.

En este proceso se articulan:

INFORMACION CONOCIMIENTO EXPERIENCIA
TECNICA COMUNAL TERRITORIAL

Informacién técnica El conocimiento y la Experiencias de quienes
disponible (planes, experiencia de los hombres viven y trabajan en la
reportes de monitoreo, y mujeres de las comunidades Reserva Comunal, y
vigilancia, documentos de nativas socias en el aportan informacion
gestion). dmbito de la relevante.
Reserva Comunal.

FIGURA 3: INTEGRACION DE INFORMACION TECNICA, CONOCIMIENTO COMUNAL Y EXPERIENCIA TERRITORIAL

Fuente: Elaboracion propia.

La evaluacion se realiza primero mediante el didlogo y la reflexion conjunta. A partir de ese intercambio,
se identifican y revisan los medios de verificacion (reportes, informes, avance de plan maestro, ejecucion
presupuestal, etc.) que sustentan los acuerdos alcanzados, asegurando que la informacion presentada
sea clara, comprensible y verificable.

De esta manera, la interculturalidad complementa y fortalece la rigurosidad técnica, integrando
distintas opiniones para comprender mejor la realidad en el ambito de la Reserva Comunal y sustentar
adecuadamente los resultados y tomar decisiones.

La evaluacion como espacio de trabajo conjunto

Desde la cogestion, la evaluacion es un espacio de trabajo conjunto entre el Sernanp, el ECA y las
comunidades nativas socias, como actores responsables de la cogestién de la Reserva Comunal. Este
proceso puede enriquecerse con la participacién de aliados estratégicos cuya experiencia aporta una
comprension mas amplia de la cogestion.

La evaluacién no parte Unicamente de puntos de vista, sino se desarrolla tomando como referencia los

principales instrumentos de gestidon, como el Plan Maestro, el Plan Operativo Anual, la Estrategia de
Vigilancia y Control, entre otros que establecen las acciones y metas acordadas.
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Durante este espacio se revisa como se han implementado estos instrumentos, se contrastan resultados
y se identifican oportunidades para mejorar.

Participacion y enfoque intercultural

La evaluacién se fortalece cuando se realiza desde una mirada intercultural y compartida, en la que
participan activamente quienes cogestionan la Reserva Comunal: el ECA, las comunidades nativas
socias y el Sernanp.

Si bien la aplicacién de la herramienta requiere como minimo la participacidon conjunta del ECA, la
jefatura y la Comisiéon Ejecutiva del Comité de Gestidn de la Reserva Comunal, es importante generar
condiciones que fomenten una participacién activa y equilibrada de mujeres y jovenes, promoviendo
gue sus opiniones y experiencias también formen parte del proceso de evaluacion.

Desde este enfoque, la evaluacién se construye como un espacio de didlogo donde todas las voces tienen
el mismo valor y donde el conocimiento comunal del territorio se complementa con la informacién
técnica.

Se recomienda:

Respetar los tiempos y formas de participacion de las comunidades
nativas socias y de los actores de la cogestion.

Reconocer el conocimiento propio de las comunidades nativas socias
sobre el territorio como informacion valida para la evaluacion.

Promover la participacion de mujeres y hombres de distintas edades,
asi como de sabias y sabios locales y otros actores vinculados a la
Reserva Comunal.

Asegurar que quienes representan al ECA y al Sernanp cuenten con las
mismas oportunidades para opinar, compartir informacion y construir
acuerdos durante la evaluacion.

FIGURA 4: PRINCIPIOS PARA LA EVALUACION CON ENFOQUE INTERCULTURAL

Fuente: Elaboracidn propia.
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Cuando existen opiniones distintas

En la evaluacidn de la cogestion pueden presentarse miradas diferentes entre la informacidn técnica
disponible y la experiencia del ECA o de las comunidades nativas socias. Esto es normal: es parte del
proceso compartido.

Cuando esto ocurre, la evaluacidon se convierte en una oportunidad para dialogar y comparar la
informacion: lainformacién técnica aporta datos registrados, mientras que el conocimiento del territorio
aporta contexto, experiencia y observacién directa.

Integrar ambas miradas permite construir una evaluacion mas completa de la cogestién y promover una
toma de decisiones de manera conjunta, informada y corresponsable.

REPASANDO La evaluacion de la efectividad de la gestion en las
LO APRENDIDO reservas comunales se realiza desde la cogestion y el
enfoque intercultural, de manera participativa y basada en
los instrumentos de gestion, la informacion disponible y las
distintas perspectivas sobre el territorio.

Las diferencias de opinién son parte natural de este proceso vy,
cuando se abordan con didlogo y respeto, enriquecen la evaluacién
y permiten comprender mejor la realidad de la Reserva Comunal.

Cuando la evaluacidn se sustenta en informacion verificable y en el
Plan Maestro, se convierte en una herramienta clave para orientar
decisiones y fortalecer la gestion compartida del area natural protegida.

\
S O O O O O O O O O O T U U U M

NYAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVY
2 2l 2l 2l 2l 2l 2l 2l 2 2l 2 2l 2 2l 2 2l 2 2 2l 2l



Guia Intercultural para la Evaluacién de la Efectividad de la Gestion de las Reservas Comunales del Peru 41

Algunos ejemplos

¢Como se ejerce la cogestion
en la Reserva Comunal?

1. Vigilancia y control compartidos

El ECA y la jefatura del drea natural protegida coordinan acciones de
vigilancia, en las que participan guardaparques, vigilantes comunales y
comuneros, asumiendo responsabilidades compartidas en el control
del territorio.

2. Planificacidn conjunta

El Plan Maestro y el Plan Operativo Anual se construyen con
informacién técnica y conocimiento comunal, y son aprobados y
ejecutados bajo responsabilidades compartidas.

3. Monitoreo y evaluacion

El seguimiento de amenazas y de los elementos de conservacion se
realiza con participacion técnica y comunal, integrando informa-
cién cientifica y saberes del territorio.

4. Toma de decisiones

Las decisiones sobre acciones prioritarias se adoptan en espacios
formales de coordinacion entre ECA y la jefatura del area natural
protegida, considerando la participaciéon de las comunidades
nativas socias.

FIGURA 5: ¢COMO SE EJERCE LA COGESTION EN LA RESERVA COMUNAL?

Fuente: Elaboracién propia.
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¢Como funciona y como se aplica la herramienta?

La Herramienta de Evaluacién de la Efectividad de Gestidn es un instrumento que se utiliza en las dreas
naturales protegidas para revisar de manera ordenada y participativa cémo se ha venido desarrollando
la gestidn durante un afio.

En las reservas comunales, la aplicaciéon de esta herramienta permite reunir y organizar la informacion
técnica de la gestidn junto con el conocimiento y la experiencia del territorio. Este proceso facilita el
didlogo entre el Sernanp, el ECA, comunidades nativas socias y otros actores estratégicos vinculados a
la cogestidn, y contribuye a construir un entendimiento compartido sobre como viene funcionando la
cogestion de la Reserva Comunal.

Este capitulo explica, de forma sencilla, cbmo estd organizada la herramienta, para qué sirve cada
formulario y qué aspectos se deben tener en cuenta para su correcta aplicacidn en el contexto de las
reservas comunales.

¢Qué es la herramienta y cdmo esta organizada?

La Herramienta de Evaluacidon es un instrumento que permite reunir y reportar informacién sobre
la gestién de las areas naturales protegidas del Sistema Nacional de Areas Naturales por el Estado
(Sinanpe) . Esta compuesta por cuatro formularios que se complementan entre si. Cada uno recoge
informacion distinta, pero su valor principal esta en la lectura conjunta de todos los formularios, ya que
esto permite comprender la cogestion de la Reserva Comunal de manera integral.

3Manual de Uso de la Herramienta de Evaluacién de la Efectividad de Gestidn de las Areas Naturales Protegidas del Sinanpe.
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La herramienta esta organizada en cuatro formularios, cada uno con una funcién especifica dentro del
proceso de evaluacién:

INFORMACION DEL AREA NATURAL PROTEGIDA

Registra informacién bdsica de la Reserva Comunal y el contexto de
evaluacion, como los datos generales del area natural protegida, el afio
evaluado, el presupuesto a toda fuente y los actores participantes.

INDICADORES DE IMPACTO

Analiza el estado de los elementos de conservacion vinculados a los
objetivos del Plan Maestro.

Ayuda a reflexionar sobre los cambios de los elementos de conservacién

observados en el afio de evaluacion y a dialogar si estos pueden estar
relacionados con los esfuerzos de gestion.

AMENAZAS AL AREA NATURAL PROTEGIDA

Analiza los cambios en las principales amenazas que afectan a la Reserva
Comunal que han sido identificadas y priorizadas en su Estrategia de
Vigilancia y Control.

En las reservas comunales, este formulario se fortalece cuando incorpora
informacion de la vigilancia comunal y del conocimiento local del territorio.

EVALUACION METT

Evalia los componentes de la gestion como normativa, planificacion,
gobernanza, capacidades técnicas, recursos financieros e implementacién
de estrategias. Es el formulario que articula y consolida el analisis integral
de la gestidn del area natural protegida.

FORMULARIO 4

FIGURA 6: ESTRUCTURA DE LA HERRAMIENTA DE EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE GESTION

Fuente: Elaboracion propia.
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Aspectos generales para la aplicacion de la herramienta
La experiencia en las reservas comunales muestra que la forma en que se realiza la evaluacion es
tan importante como el contenido que se registra. Por ello, se recomienda considerar los siguientes

aspectos generales.

1. ANTES DE INICIAR LA EVALUACION
Es importante preparar el proceso y destinar tiempo para su aplicacion.

Se recomienda:

o
0

Coordinar y confirmar previamente entre el ECA y la jefatura del area natural
protegida la agenda de evaluacion, fecha, lugar y participantes.

® %

Asegurar la participacion de hombres y mujeres que conocen la gestion.

Bed
%

Revisar la informacion disponible, sin que esto se convierta en una barrera
para participar.

||I|®

Explicar claramente el propodsito y metodologia de la evaluacidn, evitando que
se perciba como una fiscalizacion.

Promover que mujeres y hombres de todas las edades participen de manera
igualitaria.

Bl
Bedie
Be)

Y _ T 7
®

FIGURA 7: ASPECTOS CLAVE ANTES DE LA EVALUACION
Fuente: Elaboracion propia.

Mensaje clave

Explicar el propdsito antes de iniciar la evaluacién permite una
buena calidad del proceso.
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2. DURANTE EL LLENADO DE LOS FORMULARIOS
El llenado de los formularios es un espacio de didlogo que se desarrolla con el tiempo necesario para
compartir, reflexionar y construir acuerdos de manera conjunta.

Se recomienda:

®

=

Explicar cada formulario con ejemplos sencillos y referidos a la Reserva
Comunal.

Yo
X
Yo

o
®

Usar un lenguaje claro y accesible de acuerdo con cada etnia (intérprete).

Dar tiempo suficiente para la conversacion.

Escucharse entre todas las personas participantes.

Promover el consenso de puntuacion de los criterios evaluados, considerando
evidencias técnicas y conocimientos del territorio.

Evitar el llenado individual o apresurado.

AN A (R () A e
o %
a Iml Jo
W o

FIGURA 8: ASPECTOS CLAVE DURANTE LA EVALUACION
Fuente: Elaboracién propia.

Mensaje clave
Llenar la evaluacién de manera rapida y sin didlogo puede generar

respuestas poco claras y hacer que los resultados no reflejen
adecuadamente la realidad de la Reserva Comunal.
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3. CIERRE Y USO DE LA EVALUACION

La evaluacién de la efectividad de la gestidn es un proceso compartido, cuyos resultados se construyen
de manera conjunta a través del didlogo entre quienes cogestionan la Reserva Comunal. En algunos
casos, estos resultados pueden revisarse posteriormente, con el tiempo necesario para reflexionar y
asegurar una comprensiéon comun.

A partir de la evaluacidn, se recomienda:

F"’ QNS
@) SAL
Identificar Compartir y revisar Incorporar resultados Dar seguimiento
prioridades de mejora a los principales aprendizajes en la planificacién y en las a los acuerdos, como
partir de los resultados acordados con hombres y acciones de gestion, parte del proceso
construidos de manera mujeres de las comunidades fortaleciendo el trabajo continuo de gestion de la
conjunta. nativas socias y los actores de del afio siguiente. Reserva Comunal.
=) la cogestion. -> ->

FIGURA 9: USO DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION
Fuente: Elaboracidn propia.

REPASANDO
LO APRENDIDO
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FOTO: MAVIANGEL ROJAS / FZS PERU
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El punto de partida de la evaluacion
if1Ti111i1riri1irirrirrrirrirririrrirrirrrirririririrririrrrriroririrrornrirnonruanl

EL FORMULARIO 1: Informacidon general del drea natural protegida es el punto de inicio del proceso
de evaluacién. Su funcion es ordenar la informacién bdsica que permitird entender correctamente los
resultados de los demas formularios.

En este formulario se deben colocar datos como el afio de evaluacion, informacion general de la Reserva
Comunal, cddigo WDPA#*, presupuesto del area natural protegida, instrumentos de gestién vigentes y
actores que participan en el proceso de evaluacién. Es importante que la informacién sea correcta pues
permite una mejor lectura de toda la evaluacion.

En las reservas comunales, el Formulario 1 permite visibilizar el modelo de cogestion, al registrar la
participacion del ECA y de otros actores vinculados a la Reserva Comunal. De esta manera, reafirma
que la evaluacién es un ejercicio compartido, construido por quienes participan en la gestién del area
natural protegida.

La experiencia muestra que, cuando este formulario se llena de manera conjunta entre la Jefatura de la
Reserva Comunal y el ECA, se reducen confusiones posteriores y se fortalece la confianza en el proceso.

REPASANDO

LO APRENDIDO El Formulario 1 inicia la evaluacién y organiza la informacién
general de la Reserva Comunal, como el afio evaluado, el
numero de personal, el presupuesto y los actores participantes.

Este formulario visibiliza la cogestion y reafirma que la evaluacién
es un ejercicio compartido. Cuando se completa de manera conjunta
entre la jefatura y el ECA, fortalece la confianza y facilita el desarrollo
de toda la evaluacion.

4WDPA: Siglas en inglés de World Database on Protected Areas, que significa Base de Datos Mundial sobre Areas Protegidas. Es una base de datos global que retine

informacion sobre dreas protegidas terrestres y marinas, y permite conocer y comparar informacion de conservacion a nivel internacional.
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TABLA 1: EJEMPLO DEL FORMULARIO 1

&

FORMULARIO 1: Informacion general del area natural protegida

ey

Campo

Respuesta

Nombre y apellidos

ERNESTO ESCALANTE VALENCIA

Informacion del responsable del

. i Cargo
llenado de la informacién 9

JEFE]

Correo electrénico

eescalante@sernanp.gob.pe

Dia 14
Fecha de llenado de la Mes enero
Herramienta de Evaluacion Afio 2025

Fecha 14/01/2025

Categoria Reserva Comunal
Nombre del drea natural protegida

Nombre Machiguenga
Cadigo de sitio WDPA (estos codigos se encuentran en www.protectedplanet.net) 303322
Pais Perd

Ubicacion del area natural Provincia y departamento

La Convencion, Cusco | Satipo, Junin

protegida financiado por el

protegida Mapa de referencia https://geoportal.sernanp.gob.pe/wp-content/uploads/2021/04/RCMachiguenga.pdf]
Fecha de establecimiento 14/01/2003
Estado
Detalles de propiedad de la tierra (considerar a quien tiene la titularidad de la tierra, | [ Privado Estado,
no quién esta a cargo de la gestion). [ comunidad
D Otros
Detalles de propiedad de la tierra (especifique otros)
Autoridad competente Sernanp
Tamafio del area natural protegida (hectareas) 218,905.63
Jefe 1
Especialista 2
Analista 1
Guardaparques 4
Personal del area natural
Otros 12

Semanp Otros (especifique: personal administrativo,

personal asesoria legal, coordinador ambiental
regional, entre otros)

1 Analista Administrativo, 1 locador Asistente Logistico y 9 locadores de apoyo a la
gestion de la RCMAC

Total

20,

Comentarios: Si aplica, precisar el nimero de
personal y cargo que se incorporo o se retird.

1 guardaparque renuncio.

Fuente: Ejemplo de una parte del Formulario 1 de la Herramienta de Evaluacion de la Efectividad de Gestion — Reserva

Comunal Machiguenga.
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Capitulo 4

MIRANDO EL ESTADO
DE LOS ELEMENTOS
DE CONSERVACION
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Los objetivos y los cambios que observamos

EL FORMULARIO 2: Objetivos e indicadores® de impacto es el nombre técnico de este formulario. En
palabras sencillas, este formulario nos ayuda a mirar como estan los elementos de conservacion® de la
Reserva Comunal y si se estan logrando los objetivos que se acordaron en el Plan Maestro.

Los objetivos e indicadores se deben copiar tal como estan en el Plan Maestro de la Reserva Comunal,
la situacion en que se encuentran corresponde a los resultados del monitoreo que se hace en la Reserva
Comunal. Lo importante es determinar para cada uno si se encuentra tal como se esperaba, si esta
mejor de lo esperado o por debajo de lo esperado.

®Indicadores: son datos o sefiales que ayudan a medir cambios y saber si la gestién del area natural protegida estd logrando sus objetivos. Por ejemplo, pueden

mostrar si una especie se mantiene estable, si una amenaza disminuye o si una accion de conservacion esta dando resultados.

SElemento de Conservacion: Es aquello que el drea natural protegida busca conservar por su importancia ambiental, cultural, social o econémica. Puede ser una
especie, un ecosistema, un rio, un bosque, un paisaje, un servicio ecosistémico o un valor cultural importante para las comunidades y para la gestion del area

natural protegida.
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ELEMENTO DE CONSERVACION °

Aguajales

® Mejor de lo esperado

Los aguajales se estan recuperando.
Encontramos mas palmeras jévenes.

@ Tal como se esperaba

Los aguajales estan iguales.
No crecieron, pero tampoco disminuyeron.

@ Por debajo de lo esperado

Este afio encontramos aguajales cortados o quemados que antes estaban
bien.

ELEMENTO DE CONSERVACION

Agua y rios
= & ® Mejor de lo esperado

Los rios estan limpios.
Las familias siguen usando el agua para tomar.

@ Tal como se esperaba

El agua esta igual que el afio pasado.

@ Por debajo de lo esperado

El agua de algunos rios estd mas sucia.
Ya no tomamos de las mismas fuentes.

FIGURA 10: ORIENTACION PARA EL TALLER: ¢ COMO SE ENCUENTRAN CONSERVADOS NUESTROS ELEMENTOS?

Fuente: Elaboracion propia.
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ELEMENTO DE CONSERVACION °

Bosque y cobertura

® Mejor de lo esperado

Los vigilantes comunales no encontraron deforestacion nueva este afio.

@ Tal como se esperaba

El bosque se mantiene.
No hay trochas nuevas.

@ Por debajo de lo esperado

Aparecieron trochas y dreas taladas que antes no estaban.

ELEMENTO DE CONSERVACION °

Fauna acuatica (paiche, taricaya)
e — ® Mejor de lo esperado

El paiche volvié a cochas y rios donde no lo habiamos visto hace afios.

@ Tal como se esperaba

La pesca esta igual que el afio pasado.

@ Por debajo de lo esperado

Este afio pescamos menos.
Los rios estan cambiando.
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ELEMENTO DE CONSERVACION

[ ]

Fauna (sachavaca, majaz, venado)

! \ - _ ® Mejor de lo esperado

Vemos mas animales cerca de las collpas que el afio pasado.

® Tal como se esperaba

Los animales siguen en las mismas zonas de siempre.

@ Por debajo de lo esperado

Ya casi no vemos sachavacas.
Hay que ir mas lejos para encontrarlas.

Dicho de otra manera, este formulario nos invita a hacernos preguntas como:
¢Cémo estan los animales que mas usamos o consumimos?
¢Cémo se encuentra el agua de la Reserva Comunal?
éSe observan cambios en el bosque u otros espacios importantes del area natural protegida®?

A partir de estas preguntas, el formulario permite mirar y conversar sobre los cambios observados en los
elementos de conservacién a lo largo del tiempo, y dialogar si estos cambios podrian estar relacionados
con las acciones de gestién que se vienen realizando de manera conjunta.

La experiencia ha demostrado que este formulario resulta mas Util cuando se entiende como una
herramienta para el didlogo durante la evaluacién, y no como un mecanismo de control o fiscalizacion.

REPASANDO
LO/APRENPIDO

Mirar el estado de los elementos de conservacion permite conversar
sobre los cambios observados en la Reserva Comunal a lo largo del
tiempo. El Formulario 2 ayuda a ordenar y compartir informacion
técnica y conocimiento local como base para el didlogo durante la
evaluacién de la gestion.
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FOTO: DANIEL ROSENéREN - FZS PERU
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TABLA 2: EJEMPLO DEL FORMULARIO 2

NUESTRO TERRITORIO, NUESTRA COGESTION

&=

FORMULARIO 2: Indicadores de impactos del area natural protegida

Por favor complete todos los objetivos, aunque atin no se tengan definidos los elementos e indicadores.
Para la definicion de indicadores, utilice la informacion presentada en los reportes de implementacion del PM y de monitoreo.
Si el ANP no cuenta con Plan Maestro llenar todas las celdas de la fila 5 con la frase "Sin informacion”

Objetivo

Elemento

Indicador

Medicion del indicador

Interpretacién de la medida del indicador en relacién
al objetivo

Objetivos del Plan
Maestro vigente.

Considerar todos los
elementos del Plan
Maestro vigente (sélo
uno por celda).

Indicadores del Plan
Maestro vigente segln
su protocolo (considerar
también indicadores que
no tienen protocolo).

Colocar el valor de la medicion de cada
indicador (colocar el dato del ultimo evento
de monitoreo). En caso que no haya
evaluado el indicador de acuerdo a la
periodicidad indicada en el protocolo, o no
se haya evaluado el indicador por no
contar con protocolo, colocar "Sin dato"

De tener resultados del monitoreo (lo colocado en la
columna anterior), comparar con respecto a la linea base

u otro valor de acuerdo a su protocolo . Si solo tienen una
medicién (linea base) comentar los resultados. Si no se ha
evaluado el indicador colocar “no aplica”.

Mantener la Cobertura afectada (%)
cobertura vegetal de 0.02 .

R X Cobertura no La superficie conservada de la cobertura de bosque
los ecosistemas de  |Ecosistema de selva fectada (% 99.92 . .
selva alta y selva Ita (96.4 % del ANP) afectada (%) 8837 amazénico del ecosistema de selva alta comparado con la

A alta l76.4 7 de Estado de ’ linea base se encuentra al 99.92 % conservado.
baja de la Reserva o
conservacion (%)

Comunal Yanesha
Mantener la Cobertura afectada (%)
cobertura vegetal de . Cobertura no 0.08 La superficie conservada de la cobertura de bosque

) Ecosistema de selva o - . )
los ecosistemas de baja (97% % del ANP) afectada (%) 99.98 amazénico del ecosistema de selva baja comparado con la
selva alta y selva d 0 Estado de 88.37 linea base se encuentra al 99.98 % conservado.

baja de la reserva

conservacion (%)

Mantener las
poblaciones de las
especies de
chamairo y zamano
al interior de la
RCYAN

Cuniculus paca
(zamano)

Densidad poblacional
del zamafio

En selva baja: 1,17 ind/km?
En selva alta: 2.53 ind/km?

Con respecto a este segundo evento de monitoreo en
comparacién con la linea base, pareciera que existe una
disminucion de los indicadores en el ecosistema de selva
alta; sin embargo, debemos mencionar que el presente afio
se tuvo la pérdida de informacion de 2 estaciones, ya que al
conectar las memorias de las cdmaras para descargar la
informacion estas mostraban un mensaje de error que no
permitia acceder a la informacion, se consulto al area de
Oficina de Tecnologia de Informacién los cuales indicaron
que no se podia recuperar la informacion, ello podria haber
influenciado en los resultados obtenidos, por otro lado en el
caso del ecosistema de selva baja se ha registrado un posible
incremento en el indicador para el presente ano de monitoreo
En base a ello se considera prematuro afirmar que existe una
disminucion en los indicadores y se debe esperar a contar
con datos de los siguientes 3 afios para evidenciar esos
cambios.

*Referencia medicion de segundo afio de monitoreo:

La densidad del zamario en el bosque de colina alta fue de
1.71 individuos/km?, mientras que en el bosque basimontano
de yungas fue de 3.53 individuos km?.

Fuente: Ejemplo de una parte del Formulario 2 de la Herramienta de Evaluacién de la Efectividad de Gestion — Reserva Comunal

Yanesha.
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Estado

Medio de verificaciéon

Comentarios

A su criterio, considera que el valor de la
medicion del indicador se encuentra: por
encima, se mantiene, por debajo de lo
esperado (elegir una de las opciones del
desplegable)

Informe de implementacién del Plan
Maestro vigente, protocolo de monitoreo,
Informe de monitoreo u otros documentos

Indicar observaciones o comentarios en
caso de requerir

Dentro de lo esperado

Reporte de monitoreo del 2025 matriz
de efectos por actividades

Dentro de lo esperado

Reporte de monitoreo del 2025 matriz
de efectos por actividades

Por debajo de lo esperado

Reporte de monitoreo 2025
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Las amenazas que enfrenta la Reserva Comunal

ELFORMULARIO 3 analiza las amenazas identificadas y priorizadas en el Plan Maestro y en la Estrategia
o Plan de Vigilancia y Control de la Reserva Comunal. Su finalidad es revisar como estas amenazas se
han comportado durante el afio de evaluacidn: si han disminuido, se han mantenido o han aumentado.

En esta guia, cuando hablamos de amenazas —término utilizado en los documentos de gestion— nos
referimos a actividades o situaciones que afectan o pueden afectar a los animales, el bosque, el agua u
otros elementos importantes de la Reserva Comunal.

La informacién que se registra en este formulario proviene principalmente de los instrumentos de
vigilancia implementados en el area natural protegida. Durante la evaluacién participativa, estos
resultados permiten dialogar sobre la experiencia del ECA, los vigilantes comunalesy de las comunidades
nativas socias, fortaleciendo el entendimiento compartido de lo que viene ocurriendo en el ambito de
la Reserva Comunal.
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Actividad previa recomendada: mapa de amenazas

Antes de revisar los datos del formulario, puede ser util hacer un ejercicio sencillo con todos los
participantes: usando un croquis o mapa del territorio, cada persona ubica y nombra las amenazas
gue conoce con sus propias palabras -los madereros que vienen de noche, los rios que se estan
contaminando, las trochas que se estan abriendo-. Luego, el facilitador o la facilitadora ayuda a vincular
esas amenazas con las categorias del formulario. Esto permite que el conocimiento del territorio sea el
punto de partida, y no una validacién posterior de lo que ya dice el documento técnico.

Orientacion para el taller: ejemplos de cdmo registrar las amenazas

Usa las amenazas que ya estan identificadas en el Plan Maestro o en la Estrategia de Vigilancia y Control
de tu Reserva Comunal. La siguiente tabla te muestra cdmo completar cada columna con ejemplos del
territorio.

Algunas preguntas que pueden guiar la conversacion en torno a este formulario son:

éTenemos informacion suficiente sobre las amenazas a la Reserva Comunal? Si no tenemos suficiente
informacion, ¢qué podemos hacer?

¢Estamos todos y todas de acuerdo con los resultados que tenemos sobre el estado de las amenazas?
Si no estamos de acuerdo, ¢qué podemos hacer para mejorar el conocimiento que tenemos sobre
estas amenazas?

Si existen amenazas que no disminuyen o que incluso estdan aumentando, ¢qué podemos hacer
para que no afecten nuestra Reserva Comunal?

Los acuerdos que surjan pueden registrarse en el acta de la reunidn o incorporarse en el informe que
acompafia la herramienta de evaluacion de la efectividad de gestién trabajado de manera participativa.

El Formulario 3 contribuye a fortalecer la cogestidon, promoviendo decisiones informadas para la
conservacion de la Reserva Comunal.
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TABLA 3: EJEMPLO DE REGISTRO DE AMENAZAS EN EL FORMULARIO 3

Amenaza identificada Nivel de amenaza

Tendencia respecto al
ano anterior
& Tala. |Ie.ga| de madera dentro del ALTO T Auments
territorio de la Reserva Comunal.
Caza furtiva de animales por perso-
% % nas de afuera de la comunidad. ALTO ’ Se mantuvo
ﬁ Mineria ilegal en rios y quebradas MUY ALTO T Auments
~9~05  (uso de dragas o canaletas).
PR YN

i Pesca con métodos no permitidos
KDY
(barbasco, dinamita).

Apertura de trochas y chacras en

ALTO T Aumenté
zonas de bosque primario.

9 Se mantuvo

o terceros.

Contaminacion de rios por activida-

BAJO e Sin informacion
des externas a la Reserva Comunal.

o
=/
@
3
3
<
O

696 Invasién de territorios por colonos
)

Fuente: Elaboracién propia.

REPASANDO
LO APRENDIDO
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TABLA 4: EJEMPLO DEL FORMULARIO 3

@ FORMULARIO 3: Informacion de amenazas que afectan al area natural protegida

Nombre de la amenaza

Elementos afectados

Descripcion de la amenaza

Clasificacion general de la amenaza

Listar todas las amenazas
identificadas en el Plan Maestro
y/o la Estrategia de Vigilancia y
Control del ANP

Debe listar cada elemento en
una fila segtin su Plan Maestro
(repetir las amenazas de ser
necesario)

De acuerdo a la descripcion incluida en
el Plan Maestro y/o la Estrategia de
Vigilancia y Control del ANP (la
descripcion puede variar para la misma
amenaza dependiendo del elemento
afectado).

Seleccionar del listado desplegable de
acuerdo a lo indicado en su Plan de
Vigilancia y Control, para el afo de
evaluacién. En caso no tenga la
evaluacion de la amenaza para el afo de
la evaluacion indicar "Sin dato"

Desbosque del ANP por
asentamientos humanos.

Bajial

Ante el crecimiento demografico se han
venido generando mayores presiones de
invasion al ANP, tanto de personas del
interior de la RCESR (con derechos
preexistentes) como de foraneos que
vienen desde fuera y dentro de la zona
de amortiguamiento que buscan
asentarse dentro del ANP, por
considerarlo un lugar adecuado para
realizar sus actividades agricolas,
ganaderas, obtener recursos del bosque,
camuflandose con las personas con
derechos preexistentes.

Bajo

Expansion de la ganaderia
extensiva

Bajial

La ganaderia extensiva es una actividad
econdmica que representa la segunda
mayor causa de pérdida del estado de
conservacion de los ecosistemas de la
RCESR a la pérdida de cobertura
vegetal, las cuales estan relacionadas
directamente con el desbosque que se
realiza con el fin de ampliar sus zonas
de pastizales (principalmente para el
uso de pastos nativos como el
“torourco” Axonopus compressus), a
esto se le suma el deterioro de los
suelos por la progresiva pérdida de
nutrientes y compactacion por la
presencia del ganado vacuno.

Bajo

Fuente: Ejemplo de una parte del Formulario 3 de la Herramienta de Evaluacién de la Efectividad de Gestion — Reserva Comunal

El Sira.
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N°. de grillas afectadas

Estado

Comentarios o acciones de
mejora

En caso no tenga informacion
de la clasificacion de la
amenaza de acuerdo a su
estrategia o plan de vigilancia y
control (columna D = "Sin
Dato") utilizar esta columna.

A su criterio, considera que el
valor de la amenaza: aumento,
se mantuvo, disminuyo (elegir
de una de las opciones del
desplegable)

Realizar un diagndstico
socioeconémico de la poblacion

8 Se mantuvo con derechos adquiridos al
interior del ANP.
Realizar un diagnéstico
socioecondémico de la poblacion
con derechos adquiridos al

9 Se mantuvo

interior del ANP, a fin de
incorporar proyectos de manejo
tecnificado de ganado
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La Evaluacion de la Efectividad de Gestion (METT)

EL FORMULARIO 4: EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE GESTION (METT?) —Management
Effectiveness Tracking Tool, por sus siglas en inglés— permite analizar cémo esta funcionando la gestién
de la Reserva Comunal durante el afo de evaluacidn. A diferencia de los formularios anteriores, aqui se
evaluan los procesos, capacitacién del personal y condiciones que hacen posible su cuidado.

Las preguntas correspondientes al Formulario 4 permiten revisar distintos aspectos de la gestion, como
la planificacidn, la gobernanza, la participacidn, los recursos, la vigilancia y el monitoreo. Cada respuesta
debe construirse a partir de la realidad de la Reserva Comunal, sustentada con informacién y ejemplos
del aio evaluado.

Mensaje clave
El METT ayuda a mejorar procesos y aspectos relevantes de

la cogestion, no mide las capacidades o los conocimientos de las
personas que estan a cargo de la cogestion.

METT: siglas en inglés de Management Effectiveness Tracking Tool, que significa Herramienta de Seguimiento de la Efectividad de Gestidn. Es un formato usado

internacionalmente para revisar cdmo avanza la gestion de un area protegida.
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Situaciones frecuentes en el taller y como manejarlas

En los talleres de evaluacién pueden surgir situaciones que dificulten el didlogo. Estas son normales y
forman parte del proceso participativo. A continuacidn, algunas orientaciones practicas:

Si hay desacuerdo sobre el puntaje: escuchar todas las posiciones antes de llegar a un acuerdo. Si no
hay consenso, registrar las distintas opiniones en el acta: eso también es informacién valiosa sobre la
realidad de la Reserva Comunal.

Si los participantes no quieren asignar puntajes bajos: recordar que los puntajes evallan procesos de
cogestidn, no a las personas. Un puntaje bajo no es una sancién: es una sefial de donde se necesita mas
apoyo O recursos.

Si hay timidez o asimetria de participacion entre técnicos y comuneros: el facilitador o la facilitadora
puede pedir primero la opinién de quienes menos hablan antes de abrir al grupo. El conocimiento
del territorio de hombres y mujeres de la comunidad es tan védlido como los datos de los documentos
técnicos.

Ny

FOTO: ARCHIVO SERNANP
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Uso de puntajes

Analizar antes Sustentar

de puntuar la valoracién

Revisar el significado Acompafiar cada punta-

de cada puntaje antes je con una explicacidn

de definir la valoracién. clara y los medios de
(O 112 verificacion disponibles.

\ J Y,
Evitar ajustar Utilizar “No aplica
resultados (NA)” correctamente
No modificar los punta- Marcar No aplica (NA)
jes con el propdsito de Unicamente cuando la
mostrar mejores resul- pregunta no corresponda

6 tados. a la realidad de la Reser-
va Comunal.

g / \ J

FIGURA 11: ASPECTOS A CONSIDERAR PARA LA ASIGNACION DE PUNTAJE

Fuente: Elaboracidn propia.
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Escala de progreso
Rangos de puntaje e interpretacion

e ¢ 0 6 O

Ningun o Algun Importante Progreso Maximo
minimo progreso progreso progreso 6éptimo progreso
i i i i |
! 1 1 1
1 1 1 !
1 1 1 !
1 1 1 !
1 1 1 :
1 1 ]
1 1 1 '
1 ! 1
) | .
1 1
1 1
1 1
| . '
1
1
)
No se observan o son Se observan algunos Se evidencian avances La gestion evidencia Se alcanzo el méximo
minimos los avances avances, pero ain significativos en la un nivel 6ptimo de nivel esperado de
en la gestion. insuficientes. gestion. avances. gestion.
Menor progreso Mayor progreso

@ FIGURA 12: CLASIFICACION DEL NIVEL DE AVANCE SEGUN EL PUNTAJE METT

El grafico clasifica el nivel de avance en la gestion de una Reserva Comunal segun el puntaje total
obtenido en el formulario de evaluacién. Dicho puntaje resulta de sumar los puntos de cada
pregunta y convertirlos en un porcentaje respecto al maximo posible. Las barras representan
cuatro niveles: de 0 a 32 puntos corresponde a ninguno o minimo progreso; de 33 a 52, a algun
progreso; de 53 a 82, a importante progreso; y de 83 en adelante, a maximo progreso. Cuanto
mas alto el puntaje, mejor es la gestién del area natural protegida.
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TABLA 5: EJEMPLO DEL FORMULARIO 4

&

FORMULARIO 4: Formulario de Evaluacién METT

- Elija un puntaje de la lista desplegable para cada pregunta. Si una pregunta no es aplicable, no seleccione un puntaje y elija "NA".
- Enla columna para comentarios y acciones de mejora explique el porqué si la pregunta no aplica, explique el porqué sise tiene una calificacion baja y una breve explicacion de los proximos pasos a tomar para abordar el tema.
- Enla dltima columna encuentra los medios de verificacion necesarios de incluir, si tiene medios de verificacién adicionales, incluirlos también para sustentar su evaluacion.

Pregunta

Criterios Sernanp

1.Estatus legal

¢El drea natural protegida tiene estatus legal
(o enel caso de las reservas privadas esta
cubierto por un convenio o similar)?

METT Sernanp 0: El ANP no esta reconocida oficialmente por el pais / no existe un convenio u otro instrumento de establecimiento.

METT Sernanp 1: Existe un reconocimiento del sitio como prioritario para la conservacion (por ejemplo, se ha identificado dentro de las prioridades de conservacion a nivel
nacional o regional).

METT Sernanp 2: Existe un proceso formal en curso para el establecimiento del ANP (por ejemplo: Zona Reservada).

METT Sernanp 3: Existe una norma de establecimiento del ANP de caracter definitivo.

2.Regulaciones para las dreas naturales
protegidas

¢Existen regulaciones para controlar el uso
de la tierra y actividades (caza, por ejemplo)?

METT Sernanp O: EI ANP no cuenta con una zonificacion.

METT Sernanp 1: Existe una zonificaciéon y normas de uso pero no responden a las necesidades de regulacion de usos de la tierra y de actividades compatibles con el ANP,
que aseguren la conservacion de la biodiversidad, la provision de servicios ecosistémicos y el beneficio para la poblacion.

METT Sernanp 2: Existe una zonificacion y normas de uso pero no contemplan el total de las regulaciones de uso de la tierra y de actividades compatibles con el ANP,

que aseguren la conservacion de la biodiversidad, la provision de servicios ecosistémicos y el beneficio para la poblaciéon.

METT Sernanp 3: Existe una zonificacién y normas de uso que permiten regular el uso de la tierra y las actividades compatibles con el ANP, que aseguran la conservacion
de la biodiversidad, la provision de servicios ecosistémicos y el beneficio para la poblacién.

3. Cumplimiento de la ley

¢Puede el personal (los que tienen la
responsabilidad de administrar el sitio) hacer
cumplir las normas del area natural protegida
lo suficientemente bien?

METT Sernanp O: No existe personal ni recursos para hacer cumplir las leyes y normas del ANP.

METT Sernanp 1: El personal cuenta con grandes deficiencias para hacer cumplir las leyes y normas que se evidencian ya sea en capacidades o en recursos (el ANP tiene una
brecha mayor al 50% en personal necesario identificado en el Plan de Vigilancia y Control).

METT Sernanp 2: El personal cuenta con capacidades y recursos aceptables para hacer cumplir las leyes y normas pero subsisten algunas deficiencias (el ANP tiene una
brecha del 26% al 50% en personal necesario identificado en el Plan de Vigilancia y Control).

METT Sernanp 3: El personal cuenta con excelentes capacidades y recursos para hacer cumplir las leyes y normas (el ANP tiene una brecha del 0% al 25% en personal
necesario identificado en el Plan de Vigilancia y Control).

6nTotal METT (calculad: ati )

PUNTAJE FINAL (%) 68.97

CLASIFICACION Importante progreso

CLASIFICACION

PORCENTAJE OBTENIDO CON RELACION AL MAXIMO POSIBLE POR ANP

Ningtin o minimo progreso 0-32
Alglin progreso 33-52
Importante progreso 53-82
Progreso 6ptimo 83-99
Maximo progreso 100

Fuente: Ejemplo de una parte del Formulario 4 — Herramienta de Evaluacién de Efectividad de Gestion - Reserva Comunal

Amarakaeri.
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Puntuacién 2024
maxima posible Puntuacién del ANP Comentarios y acciones de mejora Medios de verificacion
3 3 Decreto Supremo N° 031-2002-AG
3 3 Resolucion Presidencial N° 000160~ 2025-Sernanp/PE
3 2 Resolucién Jefatural de la Reserva Comunal Amarakaeri
N°007-2020-Sernanp-RCA-J
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FOTO: MARLON DEL AGUILA - CIMA

Comprendiendo y dialogando las preguntas del Formulario 4:

Para facilitar la comprensién de cada pregunta del Formulario 4, este capitulo de la guia incluye una tabla
de apoyo que explica cada una de las preguntas en lenguaje sencillo y propone ejemplos de diadlogo.

Esta tabla no reemplaza la herramienta oficial. La acompafa y ayuda a usarla mejor.

La tabla incluye:

Presenta lo que evaluara cada pregunta tal como aparece en el Formulario 4.

Forma intercultural de explicarlo, en palabras sencillas y cercanas.

Ejemplo de didlogo, que orientara la conversacion en el taller.

FIGURA 13: ¢ COMO LEER LA TABLA DE APOYO DEL FORMULARIO 4?
Fuente: Elaboracién propia.
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¢Como trabajar cada pregunta de la tabla durante el taller de evaluacion?

Cada pregunta del Formulario 4 es una oportunidad para conversar sobre cdmo estamos gestionando
nuestra Reserva Comunal. El objetivo es construir una respuesta compartida, basada en lo que realmente
ocurrié durante el afio evaluado, integrando la informacién técnica disponible y la experiencia en el
ambito de la Reserva Comunal.

Para trabajarla adecuadamente es importante tener las siguientes consideraciones:
Leerlapreguntatalcomoesta enlaherramienta.

Explicar la pregunta en lenguaje claro y sencillo,
promoviendo una comprension compartida
entre todos los participantes.

Abrir el didlogo con preguntas orientadoras
promoviendo que hombres y mujeres, ancianos
y jévenes expresen sus opiniones con igualdad
de oportunidades.

Construir la respuesta de manera conjunta, con
informacion del afio evaluado.

Sustentar la respuesta con ejemplos o medios
de verificacion.

Las explicaciones que se presentan a continuacion
no sustituyen el texto original de la pregunta
del Formulario 4, ni orientan la calificacion. Su
objetivo es facilitar la comprension en el contexto
de las reservas comunales.
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TABLA 6: INTERPRETACION INTERCULTURAL DE LAS PREGUNTAS DEL METT

LO QUE EVALUAMOS

INTERPRETACION

INTERCULTURAL

EJEMPLO DE DIALOGO
EN TALLER

ANAINAEAAALAALAIAAIAAEAAALAALAIAAIAAEA AN

1. Estatus legal

La Reserva Comunal esta
oficialmente reconocida y protegida
por ley.

¢:Nuestra Reserva Comunal tiene una
norma que la respalda formalmente
0 aun esta en proceso?

2. Regulaciones para las areas
naturales protegidas

Tenemos zonas establecidas y reglas
claras para usar y cuidar los recursos
de la Reserva Comunal.

¢Las normas actuales ayudan a
ordenar la Reserva Comunal y
proteger lo que queremos conservar?

3. Cumplimiento de la ley

El personal esta capacitado y cuenta
con herramientas y presupuesto para
hacer cumpilir las reglas y leyes en el
area natural protegida.

:Tenemos el personal y los medios
necesarios para hacer respetar las
reglas?

4. Objetivos del area natural
protegida

Las acciones que realizamos
responden a los objetivos
establecidos en el Plan Maestro.

Lo que hacemos este afio responde
a los objetivos acordados en el Plan
Maestro?

5. Disefo del area natural protegida

El tamafo y forma de la Reserva
Comunal es adecuado para cuidar
nuestras especies y ecosistemas.

¢La Reserva Comunal tiene el tamano
y forma suficiente para cuidar lo que
queremos conservar?

6. Demarcacion de los limites del
area natural protegida

Los limites de la Reserva Comunal
estan claramente definidos y son
conocidos por quienes gestionan el
area natural protegida.

:(Sabemos hasta dénde llega la
Reserva Comunal? ;Existen hitos o
sefalizacién clara?

7. Plan Maestro (PM)

Existe un Plan Maestro vigente y se
esta implementando de manera
efectiva.

¢El Plan Maestro se esta
implementando de acuerdo con lo
programado y realmente guia
nuestras acciones?

7a. Proceso de planificacion:
Oportunidad de influir en el Plan
Maestro

Las personas involucradas tienen una
oportunidad real de influir en las
decisiones del Plan Maestro.

Cuando se revisa o ajusta el Plan
Maestro ;realmente se escuchan
todas las voces?

7b. Proceso de planificacion:
Calendario y procesos de revisidon y
actualizacion

El Plan Maestro se revisa y actualiza
siguiendo los plazos y procesos
establecidos.

¢(Actualizamos el plan con fechas
claras o solo cuando surge una
urgencia?

7c. Proceso de planificacion:
Resultados de monitoreo,
investigacion, evaluacion y
aprendizaje

Los resultados del monitoreo e
investigacion se utilizan para mejorar
la aplicacion.

¢Lo que aprendimos este ano cambid
alguna decision o ajustes del Plan
maestro?

8. Plan de trabajo regular (Plan
Operativo Anual)

El Plan Operativo Anual recoge las
prioridades del Plan Maestro y se
cumple segulin lo programado.

¢:Nuestro Plan Operativo Anual refleja
lo que acordamos en el Plan Maestro
y lo estamos cumpliendo?
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EJEMPLO DE DIALOGO
EN TALLER

AN AN A AAALAIAIAGAAAAEAIAGAAAAEAL AN AN

9. Inventario de recursos®

Existe informacion suficiente y
actualizada sobre los recursos y su
estado.

¢ Tenemos informacion clara sobre los
recursos que estamos protegiendo
en la Reserva Comunal?

10. Sistemas de Vigilancia y Control

Existe una Estrategia de Vigilanciay
Control que se implementa de
manera efectiva.

¢Cuanto de la Reserva Comunal esta
siendo vigilada efectivamente?

11. Investigacion

La investigacion que se realiza en la
Reserva Comunal aporta informacién
util para tomar mejores decisiones
sobre su cuidado.

¢;Las investigaciones que se han
realizado nos han servido para tomar
decisiones concretas? ;Podemos
mencionar algun ejemplo?

12. Gestidn de recursos

Los recursos naturales de la Reserva
Comunal se cuidan y manejan de
manera planificada y orientada a su
conservacion.

¢Las acciones que realizamos ayudan
a conservar y mejorar los recursos
que protegemos?

13. Numero de personal

La jefatura y el ECA cuentan con el
personal suficiente para cumplir con
sus responsabilidades en la gestién
compartida.

;Contamos con las personas
necesarias para cumplir lo que
planificamos en la gestion de la
Reserva Comunal?

14. Capacitacion del personal

El personal de la jefatura y del ECA
reciben capacitacion adecuada para
cumplir sus funciones.

¢(Estamos fortaleciendo las
capacidades del equipo segun las
necesidades de la Reserva Comunal?

15. Presupuesto actual

El presupuesto disponible permite
implementar las actividades
planificadas para la gestién.

(El presupuesto que tenemos nos
alcanza para hacer lo que hemos
planificado este afio?

16. Seguridad presupuestaria

Existe financiamiento asegurado que
garantice la continuidad de la
gestion en los proximos afos.

;Tenemos recursos asegurados para
los préximos anos o dependemos de
apoyos inciertos?

17. Gestion del presupuesto

El presupuesto se usa a tiempo y
segun lo planificado.

¢Los recursos llegan a tiempo y se
usan en lo que realmente es
prioritario para la gestion?

18. Equipo e infraestructura

La jefatura y el ECA cuentan con
equipos e infraestructura adecuados
para desarrollar su trabajo.

¢Las oficinas, puestos de control y
equipos que tenemos son suficientes
para cumplir nuestras funciones?

19. Mantenimiento del equipo

Se realiza mantenimiento adecuado
de las instalaciones y equipos
necesarios para la gestion.

¢(Estamos cuidando y manteniendo
adecuadamente los equipos e
instalaciones que tenemos?

20. Programa de educacioén y
sensibilizacion

Existe un plan de trabajo de
educacion y sensibilizacion que
contribuya a la conservaciéon de la
Reserva Comunal.

¢La educacion ambiental forma parte
de nuestra estrategia o son acciones
aisladas?

8lnventario de recursos: es el registro ordenado de los recursos disponibles para la gestion del drea natural protegida. Permite saber con qué se cuenta, qué falta

y qué se necesita fortalecer.
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EJEMPLO DE DIALOGO
EN TALLER

NN A AAIAAALAAAIAAALAIAAIAAAL AN

21. Ordenacion del territorio y uso
del agua

La planificacién regional y local
considera a la Reserva Comunal en
sus decisiones sobre el uso del
territorio y del agua.

¢Los planes regionales o distritales
toman en cuenta a la Reserva
Comunal cuando deciden sobre el
uso del suelo y del agua?

21a. Planificacién de la tierra y el
agua para la conservacion de
habitats

La planificacion fuera de la Reserva

Comunal favorece la conservaciéon de

los habitats que esta protege.

¢Lo que ocurre fuera de la Reserva
Comunal ayuda o afecta la
conservacion de nuestros
ecosistemas?

21b. Planificacion de la tierra y el
agua para conectividad

Los animales y plantas pueden
moverse entre la Reserva Comunal y
otros territorios cercanos sin ser
bloqueados.

;Las especies pueden moverse
libremente entre la Reserva Comunal
y otros territorios cercanos?

21c. Planificacion de la tierra y el
agua para servicios ecosistémicos y
conservacion de especies

La planificacion externa contribuye a
mantener los servicios ecosistémicos
y las especies prioritarias de la
Reserva Comunal.

¢Las decisiones fuera de la Reserva
Comunal favorecen la conservacion
del agua, bosques y especies
importantes?

22. El Estado y los vecinos
comerciales

Las actividades comerciales dentro o
alrededor de la Reserva Comunal se
desarrollan en coordinacién y sin

afectar sus objetivos de conservacion.

(Las empresas o personas que
realizan actividades comerciales
cerca o dentro de la Reserva
Comunal coordinan con la gestion y
cumplen compromisos?

23. Pueblos indigenas

Las comunidades nativas socias
participan de manera efectiva en la
cogestion y toma de decisiones de la
Reserva Comunal.

¢Hombres y mujeres de las
comunidades nativas socias
participan activamente en las
decisiones o solo reciben
informacion?

24, Poblaciones locales

Las poblaciones locales no indigenas
participan de manera activa y
significativa en la gestion del area
natural protegida.

¢La poblacién local no indigena tiene
voz real en los espacios de gestion
como el Comité de Gestiéon?

24a. Impacto sobre las poblaciones:

Comunicacioén abierta

Existe comunicacion abierta,
respetuosa y transparente entre la

jefatura, el ECA y las comunidades.

¢Existe confianza para dialogar entre
la jefatura, el ECA y las comunidades
incluso cuando hay desacuerdos?

24b. Impacto sobre las poblaciones:

Bienestar de las poblaciones

La cogestion de la Reserva Comunal

contribuye al bienestar de hombres y

mujeres de las comunidades nativas
socias y otras poblaciones locales.

¢La existencia y cogestion de la
Reserva Comunal estd generando
mejoras en la calidad de vida de
hombres y mujeres de las
comunidades nativas socias?

24c¢. Impacto sobre las poblaciones:

Poblaciones locales y/o indigenas
apoyan al area natural protegida

Las poblaciones locales apoyan
activamente los objetivos de

conservacién de la Reserva Comunal.

¢(Las comunidades defienden la
Reserva Comunal y apoyan las
acciones de conservacion?

25. Beneficios econémicos
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La conservacion de la Reserva
Comunal genera beneficios
econémicos sostenibles para las
comunidades.

¢La conservacion esta generando
oportunidades econémicas
compatibles con el cuidado de la
Reserva Comunal?
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26. Monitoreo y evaluacion

Revisamos nuestro trabajo y cémo
estamos avanzando para hacerlo
mejor.

¢Lo que evaluamos nos sirve para
tomar decisiones?

27. Instalaciones para turistas

Las instalaciones para turistas son
adecuadas y compatibles con los
objetivos de conservacion.

¢;Las instalaciones para turistas son
seguras y no afectan la conservacion?

28. Operadores de turismo

Las actividades turisticas autorizadas
se desarrollan sin afectar los
objetivos de conservacion.

(El turismo que se realiza esta
regulado y es compatible con la
conservacion?

29. Cobros

Los mecanismos de recaudacion
contribuyen efectivamente al
financiamiento de la gestion.

¢La recaudacioén que se realiza ayuda
a cubrir los costos de gestion de la
Reserva Comunal?

30. Evaluacion de la condicién

La condicién de ecosistemas y
especies muestra tendencias que
coinciden con los objetivos de
conservacion.

;Lo que queremos proteger esta
mejorando, manteniéndose o
deteriorandose?

Fuente: Elaboracion propia.
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Ejemplos de dialogos

PREGUNTA 6: DEMARCACION DE LOS LIMITES DEL AREA NATURAL PROTEGIDA

FNININIINIINIINIINININININIINIININ IS IR IS IR ISON

TENEMOS PENDIENTE TERMINAR
LA INSTALACION EN ALEUNOS
SECTORES Y NECESITAMOS LA
PARTICIPACION DE NUESTROS
VECINOS

CEXISTEN HITOS, SENALIZACION

EN CAMPO O LIMITES NATLIRALES

QUE AYLDEN A RECONOCER TENEMOS ALGUNAS

£STOS LIMITES? _ SENALES EN CAMPO,

o ALGUNOS RfOS Y

/ QUEBRADAS NOS AYLDAN
' A IDENTIFICAR LOS

NOSOTROS LO CONOCEMOS - -

EN EL MAPA PERO ALELINOS : LIMITES NATURALES

VECINOS NO RECONOCEN -

ALGLNAS ZONAS.

cTODOS SABEMOS HASTA
DONDE LLEGA LA RESERVA
COMUNAL?

ENTONCES, cPODRIAMOS
DECIR QUE ESTAMOS
AVANZANDO CON EL
PROCESO?
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PREGUNTA 9: INVENTARIO DE RECURSOS

FIRININIINIINIINIINIINIINININININ IN ISR IR IR IR ISR,

TODAVIA NO

0 ENTONCES, LA PREGLINTA
DEL TODO.

ES: cLA INFORMACION QUE
TENEMOS ES SUFICIENTE
PARA DECIDIR BIEN?

9 TENEMOS ALGLNOS

ESTUDIOS, PERO
FALTAN DATOS EN
CIERTOS SECTORES.

s, EL PLAN MAESTRO
LOS MENCIONA, PERQ NO
TENEMOS INFORMACION
ACTUALIZADA DE TODOS.

STENEMOS CLARO
CUALES SON NUESTROS
PRINCIPALES ELEMENTOS
DE CONSERVACION?
SSABEMOS COMO ESTAN?

NYAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVY
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PREGUNTA 12: GESTION DE RECURSOS

FIRININIINIINIINIINIINIININIINININ N ISR IR IR IR ISR,

: SE EJECUTO EL PROGRAMA
ENTONCES, 51 MIRAMOS | S ey DE CONTROL DE INCENDIOS
TODO LO PLANIFICADO, =1 Sira FORESTALES, PERO NO SE
cHEMOS CUMPLIDO? - AVANZO EN RESTAURACION.

EN EL PLAN MAESTRO
TENEMOS ACCIONES
PARA MANEJO DE FLUEGO
Y RESTAURACION DE
AREAS DEGRADADAS.
CESTE ANO QUE SE
LOGRO IMPLEMENTAR
REALMENTE?

NYAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVY
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PREGUNTA 21: ORDENACION DEL TERRITORIO Y USO DEL AGUA

AN AGAIAIAAGAIAA AN A AN

cLOS PLANES DE LOS
GOBIERNOS LOCALES O
REGIONALES CONSIDERAN LA

o CUANDO HABLAMOS DE ORDENACION DEL
TERRITORIO Y USO DEL AGUA, PENSAMOS
51 LOS PLANES, PROYECTOS O POLITICAS

PUBLICAS QUE APLICAN PARA EL TERRITORIO EXISTENCIA DE LA RESERVA
ADYACENTE A NUESTRA RESERVA COMUNAL COMUNAL Y SUS ZONAS DE
NOS AYUDAN A CUIDAR LOS RIOS, CONSERVACION?

QUEBRADAS Y BOSQUES DE LA RESERVA
COMUNAL.

Sl, PERO TODAVIA HAY
ESPACIOS DONDE
NECESITAMOS MEJORAR
LA COORDINACION.

ENTONCES, cPODEMOS DECIR QUE YA EXISTE
CIERTA ARTICULACION ENTRE LA PLANIFICACION
DEL TERRITORIO Y LA CONSERVACION DEL AGUA,
PERO QUE AUN SE PUEDE FORTALECER?

V. VR T
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PREGUNTA 26: MONITOREO Y EVALUACION

A AAIAAIAAIAAI AL A AL A ALAAIAAIAN

T
EXACTO. A ESO LE LLAMAMOS MONITOREO
DE LA GESTION: REVISAR Y APRENDER DE LA
FORMA EN QUE ESTAMOS TRABAJANDO, SI

ESTAMOS IMPLEMENTANDO LO QUE HEMOS
REVISAMOS NUESTRO !
PLAN MAESTRO PARA PLANIFICADO Y QUE DEBEMOS MEJORAR EN

VER QUE HEMOS LA GESTION.

IMPLEMENTADO Y QUE T

NOS FALTA IMPLEMENTAR. t,._ ‘
|
l

TODOS LOS ANOS

EN LA RESERVA COMUNAL
REALIZAMOS VARIAS ACCIONES
PARA CUIDAR EL TERRITORIO.
PERO <TODOS SABEMOS SI
ESTAMOS HACIENDO REALMENTE
LO QUE HEMOS PLANIFICADO?

AV YA YA VA VA VA VA VYA VA VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAYY
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Capitulo 7

LO QUE HEMOS
APRENDIDO AL
EVALUAR JUNTAS Y
JUNTOS
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Evaluar es un proceso que nos ayuda a mejorar

La experiencia en las reservas comunales muestra que el mayor valor de la evaluacién no esta solo en
completar los formularios, sino en el didlogo que se genera cuando Sernanp, el ECA, los hombres y
mujeres de las comunidades nativas socias revisan en conjunto como esta funcionando la cogestion.

Evaluar permite:

. IDENTIFICAR
RECONOCER ASPECTOS
_|_|J_ AVANCES Q QUE PUEDEN
MEJORARSE
TOMAR
F DECISIONES @ ORGANIZAR MEJOR
@) PR ELSIGUIENTE LA INFORMACION

ANO

FIGURA 14: LA EVALUACION COMO UN PROCESO PARTICIPATIVO PARA FORTALECER
LA COGESTION DE LA RESERVA COMUNAL

Fuente: Elaboracidn propia.

Cuando la evaluacién se vive como un espacio participativo, fortalece la cogestién de la Reserva
Comunal.
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Comprender la herramienta mejora la participacion

Un aprendizaje clave es que la herramienta se aprovecha mejor cuando todas y todos entienden qué se
esta evaluando y por qué.

X€9

.@ B LENGUAJE ACCESIBLE : @
- R 1 1
m > m 1 Seusaun lenguaje claro y sencillo, y de ser necesario !

' serecurre a lenguas indigenas para facilitar el entendimiento. '

o)

@_ /_\ B ENFOQUE CORRECTO
-. N

NI/

e P

EJEMPLOS LOCALES

Se explican las preguntas con ejemplos de la Reserva Comunal.

—_—

)
)

DIALOGO PREVIO

Se conversa antes de asignar los puntajes.

REA

cH

o

FIGURA 15: CONDICIONES QUE FACILITAN LA COMPRENSION Y APLICACION DE LA HERRAMIENTA DE EVALUACION

Fuente: Elaboracion propia.

Se recuerda que se evallan procesos de gestion, no personas.

Cuando la evaluacion se entiende, la participacion aumenta y los resultados son mas utiles.
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La informacidn clara fortalece las decisiones
La evaluacién es mas sdlida cuando se basa en hechos del afio evaluado y en informacién organizada.

Ayuda mucho:

N

Revisar el Plan Maestro y el Plan Operativo Anual.

IC

Tener a la mano reportes, actas o registros, informes, normativas, etc

© o o
D) @

Explicar brevemente por qué se coloca cada puntaje.

FIGURA 16: INFORMACION NECESARIA PARA UNA EVALUACION BASADA EN EVIDENCIAS

Fuente: Elaboracién propia.

De esta manera, los resultados reflejan mejor la realidad de la gestién y sirven para orientar acciones
concretas.
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Dialogar desde distintas miradas enriquece la evaluacion

En las reservas comunales, la evaluacion se fortalece cuando se integran:

|
@" ﬁ@ ' Lainformacién técnica disponible.

@ -® &9 E La experiencia del ECA.

hombres y mujeres de las comunidades nativas socias.

@_ @ E El conocimiento del ambito de la Reserva Comunal que aportan

FIGURA 17: INTEGRACION DE CONOCIMIENTOS PARA FORTALECER LA EVALUACION PARTICIPATIVA

Fuente: Elaboracién propia.

No toda la informacién esta en documentos. La experiencia del dia a dia también aporta elementos
valiosos para comprender lo que ocurre en la Reserva Comunal.

Cuando se dialoga con respeto y apertura, y, en igualdad de oportunidades, la evaluacidn se convierte
en una herramienta para fortalecer la responsabilidad compartida sobre la Reserva Comunal.
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Evaluar nos permite seguir avanzando
Cada proceso de evaluacién deja aprendizajes.

Evaluar juntas y juntos:

FORTALECE la gestion
REFUERZA MEJORA |a

y ORA I compartida de la
compromisos. coordinacion. Reserva Comunal.

FIGURA 18: BENEFICIOS DE LA EVALUACION PARTICIPATIVA EN LA RESERVA COMUNAL
Fuente: Elaboracién propia.

La evaluacion es, ante todo, una oportunidad para seguir mejorando el cuidado del area natural
protegida.

REPASANDO
LO APRENDIDO
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Orientaciones desde la experiencia en las reservas comunales

La experiencia en la aplicaciéon de la Herramienta de Evaluacidn de la Efectividad de Gestion en las
reservas comunales ha permitido identificar practicas sencillas que contribuyen a mejorar la calidad
del proceso evaluativo y a fortalecer el uso de estrategias de sus resultados. Este capitulo reune
recomendaciones practicas que ayudan a que la evaluacién sea participativa, clara y util, fortaleciendo
la cogestion entre el Estado, el ECA y las comunidades nativas socias.
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La evaluacion es un espacio para conversar

La evaluacién pierde valor cuando se realiza solo para cumplir con un requerimiento anual. En cambio,
cuando se entiende como un espacio de didlogo, permite reflexionar sobre cdmo se estd cuidando la
Reserva Comunal y qué aspectos pueden mejorarse.

Recomendacion practica: Dar tiempo a la conversacién y al intercambio de ideas antes de registrar
respuestas.

La evaluacion se construye de manera conjunta

Las evaluaciones mas utiles son aquellas en las que participan la jefatura del area natural protegida,
el ECA, mujeres y hombres de las comunidades nativas socias que conocen y viven en el territorio. La
participacion activa de todos los actores mejora la calidad de la informacién y fortalece la cogestion
como principio fundamental de las reservas comunales.

Recomendacion practica: Asegurar que las voces de hombres y mujeres de todas las edades sean
escuchadas y valoradas durante el proceso.

Promover la participacion y representacion de diversas voces

El proceso de construccidon de conocimiento y evaluacién es mas enriquecedor cuando las voces de
mujeres y hombres, de distintas edades, tienen las mismas oportunidades de entrar en didlogo y
construir en colectivo.

Recomendacion practica: Implementar acciones que faciliten la participacion de mujeres, jovenes,
sabios y sabias en las actividades de evaluacién; por ejemplo: considerar tiempos y espacios adecuados
a sus dinamicas y rutinas, garantizar espacios de cuidados para quienes requieran asistir con menores y
procurar contar con intérprete de lenguas indigenas u originarias.

Hablar claro y usar ejemplos del territorio

El uso de palabras sencillas y ejemplos cercanos facilita la comprension de la herramienta y anima a mas
personas a participar.

Recomendacion practica: Explicar cada formulario con lenguaje claro y ejemplos conocidos por la

comunidad. De ser necesario, promover que una persona asuma el rol de intérprete para facilitar la
comprension de la herramienta.
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El conocimiento local también es informacion valida

Las comunidades conocen su territorio y pueden aportar informacién clave sobre cambios, amenazas y
dinamicas locales. Este conocimiento complementa la informacidn técnica disponible.

Recomendacion practica: Valorar el conocimiento local de hombres y mujeres e integrarlo en la
evaluacion.
Responder con claridad fortalece la gestion

La evaluacion no es un examen. Buscar puntajes altos reduce la utilidad de los resultados. Respuestas
claras permiten identificar con mayor precision qué aspectos requieren fortalecimiento.

Recomendacion practica: Responder segun la realidad del drea natural protegida, aunque muestre
dificultades.
Usar los resultados para mejorar

La evaluacion no termina con el llenado de los formularios. Su verdadero valor esta en el uso de la
informacidn para mejorar la gestion.

Recomendacion practica: Revisar los resultados en conjunto y usarlos para ajustar la planificacién y las
acciones, idealmente presentandolos y dialogandolos en el Comité de Gestién (Comision Ejecutiva) de
la Reserva Comunal, como espacio formal de cogestion entre el Sernanp y el ECA.

Respetar los tiempos y formas de las comunidades

Cada Reserva Comunal tiene dindmicas propias. Respetar los tiempos y formas de participacion favorece
procesos mas sinceros y resultados mas sélidos.

Recomendacion practica: Adaptar el proceso de evaluacion a la realidad de cada Reserva Comunal.

REPASANDO
LO APRENDIDO
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